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1. PRESENTACION DEL PROGRAMA DE POSGRADO EN CIENCIAS DE LA
SOSTENIBILIDAD

1.1. Introduccién

Desde la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y el Desarrollo (también co-
nocida como la Cumbre de la Tierra) realizada en 1992 en Rio de Janeiro, la educacion se identifi-
c6 como una de las fuerzas centrales dentro del proceso del desarrollo sostenible durante el siglo
XXI. Desde entonces, las demandas y necesidades de educacion en sostenibilidad, en todas sus
formas, permanecen como un imperativo.

En el ano 2002, la Asamblea General de las Naciones Unidas proclamo del ano 2005 al 2014 como
el Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible. Esta iniciativa tiene como objetivo incor-
porar los temas fundamentales del desarrollo sostenible a la ensefianza y el aprendizaje, por ejem-
plo, el cambio climatico, la reduccion del riesgo de desastres, la biodiversidad, la reduccion de la
pobreza y el consumo sostenible.

En particular, la educacion superior esta fuertemente involucrada en la atencién a estos retos, ya
que forma profesionales que no solo se encuentran en una posicion del que observa, critica y eva-
lua lo que sucede fuera de los muros de la institucion educativa, sino que son actores que dan for-
ma a la realidad al comprenderla, reflexionarla, e incluso cambiarla.

Para responder a los retos que impone el desarrollo sostenible se han creado recientemente nuevos
programas de posgrado e instituciones académicas (en México y en el extranjero). Si bien la UNAM
ha sido reconocida internacionalmente por la calidad de la investigacion y la ensefianza, no existe a
la fecha un programa académico de investigacion y formaciéon de recursos humanos que incorpore
de manera sistemdtica e integral las corrientes de pensamiento mas recientes sobre las nuevas cien-
cias de la sostenibilidad. Es en este contexto se enmarca la propuesta que aqui se presenta, con el
proposito de contribuir a la creacion de las nuevas perspectivas académicas y cientificas que requie-
re el pais.

1.2. Antecedentes Institucionales

Desde los afos 70 aparece en México el interés por los temas ambientales, aunque de manera inci-
piente y, en general, sin integrarse a los programas educativos. Ante la problematica ambiental del
pais, en los aios 80 se planed una maestria en el Instituto de Biologia de la UNAM con apoyo del
CONACYT. En ese proyecto se planteaba la necesidad de formar profesionistas especializados que
manejaran las herramientas conceptuales y metodoldgicas para hacer frente a los problemas concre-
tos en diferentes ramas de las ciencias ambientales IBUNAM, 1986). Durante este proceso se en-
trevisté a funcionarios (n=69) de dependencias gubernamentales que tenian alguna relacién o tra-
bajaban en el area ambiental. Los resultados de esa encuesta se muestran en la grafica siguiente,
donde se identifican los temas relevantes de la época, en los cuales existia una mayor necesidad de

formacién (IBUNAM, 1986) (Ver Figura 1).
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Figura 1. Temas considerados como prioritarios para el programa
de Maestria en Ciencias Ambientales en la década de los 80.

Se trataba de una maestria' con una estructura que partia de las necesidades del pais, donde el
alumno desarrollaria la capacidad de aplicacion metodoldgica y practica para la solucién de pro-
blemas, y donde participaria personal de las instituciones gubernamentales que tenian la responsa-
bilidad de la solucion de dichos problemas ambientales. Sin embargo, debido a que no se conto
con suficientes especialistas en las 4reas de manejo y conservacion de recursos naturales, contami-
nacion ambiental e impacto ambiental y restauracion ambiental, el proyecto no se consolidé (Jimé-

nez et al., 1986; Maya y Mazari, 1990).

Posteriormente, en los afos 90 resaltaba la necesidad de llevar a cabo trabajo interdisciplinario.
Ello requeria una profunda transformacion de la estructura universitaria en su conjunto, asi como
la modificacion de los objetivos y contenidos de los programas con una vision incipiente de soste-
nibilidad, donde era necesario promover el desarrollo de habilidades y destrezas para el manejo
integrado de los problemas (Maya y Mazari, 1990).

Finalmente en 1998 se crea la Maestria en Ciencias Biologicas que incluia tres orientaciones (Bio-
logia Experimental, Biologia Ambiental y Sistematica). En 2010 se modifica y la orientacion de
Biologia Ambiental da lugar a dos campos de conocimiento (Ecologia y Manejo Integral de Ecosis-
temas).

Con el fin de analizar la percepcion que existe actualmente sobre las necesidades de formacién en
temas relacionados con la sostenibilidad, se llevod a cabo una encuesta abierta en 2010* a practican-
tes, académicos y autoridades en materia de ordenamiento ecoldgico, impacto ambiental y conser-
vacion de la biodiversidad. Los resultados de esta encuesta se muestran en las dos gréficas siguien-
tes, mismas que permiten identificar los temas en los que existen las mayores necesidades de for-
macion. Como se observa en la siguiente grafica, los temas mas relevantes se relacionan con la reso-
lucion de conflictos ambientales, la planeacion colaborativa/participativa y los andlisis geoespacia-
les (ver Figura 2).

' Maestria en Ciencias (Ecologia y Ciencias Ambientales), propuesta por la Facultad de Ciencias al
Consejo Universitario, aprobada la creacion el 19 de octubre de 1989 [of. num. 2/1228].

? Encuesta realizada en linea mediante el servicio “Survey Monkey” (n=126) y disefiada por el Labo-
ratorio de las Ciencias de la Sostenibilidad del Instituto de Ecologia de la UNAM.
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Figura 2. Técnicas o métodos considerados como mads importantes que un especia-
lista en desarrollo sostenible debe dominar en los préximos 10 afos

Por otra parte, la grafica siguiente (Figura 3) muestra qué temas especificos consideran los encues-
tados como prioritarios para incluir en un programa de creacion de capacidades. Destacan aquellos
temas dirigidos al manejo de recursos naturales, la conservacion de la biodiversidad, el cambio cli-
matico y la planeacion ambiental/urbana. En segundo término, destacan temas relacionados con la
generacion de politicas publicas, desarrollo rural y comunitario, derecho ambiental, economia am-
biental, ingenieria ambiental y energia.
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Figura 3. Temas especificos considerados como prioritarios para
incluir en un programa de creacion de capacidades



La comparaciéon de las dos encuestas revela que aun cuando ha habido avances en los temas am-
bientales en México, mas que haberse solucionado, la problematica ambiental se ha diversificado y
profundizado, por lo que se observa la necesidad de promover y reforzar la atencion a los proble-
mas de sostenibilidad desde un enfoque integral, tanto inter como transdisciplinariamente.

Estos resultados permitieron identificar las areas de conocimiento con mayor demanda, asi como
orientar el desarrollo del Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad, considerando las
necesidades actuales de México.

El Programa que aqui se presenta jugara un papel relevante en esta nueva aproximacion, al abordar
problemas con miras al desarrollo nacional. Asimismo, es previsible un incremento en la demanda
de recursos humanos con una formacion solida en sostenibilidad. Por otro lado, este Programa
pretende contribuir al desarrollo de las ciencias de la sostenibilidad y tener una influencia en el
corto plazo tanto en México como en Latinoamérica.

1.3. Fundamentacién del Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad

Hoy en dia nuestro planeta vive el mejor y el peor de los tiempos. El mundo esta experimentando
una prosperidad sin precedentes, pero también estd bajo un estrés nunca antes visto. Es evidente
que durante la segunda mitad del siglo XX el bienestar humano experimenté mejoras substanciales
en muchas partes del mundo, como el incremento en la esperanza de vida en la mayoria de los pai-
ses. Sin embargo, la desigualdad entre los ricos y los pobres es cada vez mayor, y todavia hay mas de
1,000 millones de personas que viven en la pobreza. En muchos paises se estin levantando olas de
protesta que reflejan aspiraciones universales a un mundo mds prospero, justo y sostenible (United

Nations Secretary-General’s High-level Panel on Global Sustainability, 2012).

Asimismo, los patrones de comportamiento de los seres humanos en el planeta, sean o no planea-
dos, generan cambios en los procesos sociales y ecoldgicos que no solamente se limitan a fenome-
nos locales o incluso regionales, sino que alcanzan dimensiones globales. Todos estos cambios estan
influyendo en la calidad de vida de la poblacién y ponen en peligro la satisfaccion de las necesida-
des de las sociedades humanas tanto en el presente como en el futuro.

La transformacion de un ecosistema para satisfacer necesidades humanas, como la tala de un bos-
que para fines agricolas, implica siempre una transaccion. Los servicios que dicho ecosistema apor-
tard ahora serdn distintos: se gana la capacidad de produccion de alimentos pero se pierden otros
servicios como la captacién de agua, la retencion de suelos y la captura de bidxido de carbono. Es-
tas transacciones no han sido hasta ahora valoradas de manera adecuada y no se acostumbra com-
parar los costos de la pérdida de unos servicios con los beneficios por la obtencién de otros

(CONABIO, 2006).

Esta situacion ha producido, a escala global, dafios severos a los sistemas que mantienen las posibi-
lidades de vida en el planeta. Por ejemplo, la mitad de los bosques tropicales y templados del mun-
do han desaparecido; la mitad de los humedales y un tercio de los manglares tampoco existen ya;
95% de los grandes peces depredadores, pertenecientes a la punta de la pirdmide tréfica se han
perdido y tres cuartas partes de las pesquerias del mundo se han agotado o se explotan a su maxima
capacidad; se han perdido 20% de los arrecifes coralinos, y la mayor parte de las tierras agricolas de
las zonas semiaridas estdin muy deterioradas. Un alto niimero de substancias téxicas producto de la
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actividad industrial se encuentra almacenado en los tejidos de los seres vivos (Millennium Ecosys-
tem Assessment, 2005).

La produccién de energia y el transporte que utiliza combustibles fosiles generan cada afo alrede-
dor de 3,500 millones de toneladas de carbono que se acumula en la estratosfera. Esto ha dispara-
do un proceso acelerado de cambio climatico, de consecuencias imprevisibles, y en algunos casos
irreversibles. El almacenamiento de agua dulce en embalses se duplicé en los ultimos 40 afos del
siglo pasado y representa mas del 25% del flujo de todos los rios del mundo, de los cuales varios ya
no alcanzan a drenar en el mar en la temporada seca, como el Colorado, el Amarillo, el Ganges o el

Nilo (CONABIO, 2006).

El cambio climatico tiene serias implicaciones en el desarrollo. Eventos como sequias, inundacio-
nes y cambios estacionales que resultan del aumento en la temperatura a nivel global, afectan direc-
tamente la produccion de alimentos y la disponibilidad de agua. Esto repercute en actividades pro-
ductivas tales como la agricultura, la ganaderia, la pesca, etc. Las comunidades rurales mas pobres
de los paises en desarrollo que se dedican a las actividades productivas de subsistencia son las mas
vulnerables ante estos impactos (La Trobe, 2002).

Es necesario comprender las dimensiones del problema y reconocer que las altas demandas del
estilo de vida moderno que dependen de modalidades de produccion y consumo insostenibles, asi
como los efectos del crecimiento demografico, son los factores que causan la crisis socioambiental.
Se espera, por ejemplo, que la demanda de recursos aumentara exponencialmente dado que la po-
blacion mundial se incrementara de 7,000 millones a mas de 9,000 millones para 2050, y que el
numero de consumidores de clase media aumentara en 3,000 millones durante los préximos 20
afios. Para el ano 2030, el mundo necesitara por lo menos un 50% mas de alimentos, 45% mids de
energia y 30% mas de agua. Esto sucede ademas, en un momento en que el cambio climatico esta
influyendo en muchos aspectos de la salud humana y del planeta (United Nations Secretary-
General’s High-level Panel on Global Sustainability, 2012).

Responder a las necesidades humanas fundamentales y a la conservacion del sistema que soporta la
vida en el planeta es la esencia de la sostenibilidad, idea que surge desde finales de los 80s y se con-
solida a lo largo de los 90. El problema es que 25 afios después el desarrollo sostenible se mantiene
como un concepto de aceptacion generalizada, pero todavia no como una realidad cotidiana y pric-
tica. En la actualidad esta claro que la sostenibilidad implica una profunda transformacion social
para lograr un planeta en el que se preserven los elementos de bienestar de las generaciones presen-
tes y futuras, a través de un desarrollo justo, equitativo y ético.

El Grupo de Alto Nivel sobre la Sostenibilidad Mundial del Secretario General de las Naciones
Unidas (2012) afirma que el desarrollo sostenible no es un destino sino un proceso dinamico de
adaptacion, aprendizaje y accién. Supone reconocer y comprender las interrelaciones, especialmen-
te las que existen entre la economia, la sociedad y el medio ambiente, y actuar al respecto. También
sefiala que se han hecho avances, pero no han sido rdpidos ni suficientemente profundos, por lo
que cada vez es mas urgente emprender acciones de mayor alcance.

La nocion del desarrollo sostenible en México, desde su insercion en la legislacion ambiental hace
mas de dos décadas, ha ido apareciendo en muchos ambitos de la sociedad y el gobierno. No obs-
tante, existen todavia enormes vacios en las capacidades de las instituciones académicas, el go-
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bierno y la sociedad organizada sobre cémo abordar los retos que implica el transito hacia la soste-
nibilidad. Ello ha limitado enormemente la efectividad de los instrumentos de la politica de desa-
rrollo sostenible que contempla la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Medio
Ambiente.

En particular, son notorias las debilidades conceptuales y metodoldgicas en los procedimientos de
evaluacion, andlisis e implementacion de los programas de manejo de Areas Naturales Protegidas
(ANDP), los Ordenamientos Ecolégicos del Territorio (OET), las Manifestaciones de Impacto Am-
biental (MIA) y los Planes de Desarrollo Urbano (PDU). Tales vacios han limitado la efectividad de
las leyes y politicas publicas del pais para responder a los nuevos problemas globales, como son la
falta de atencién a la diversidad cultural, el crecimiento de la poblacion, los grandes movimientos
de poblacién (como la migracion del campo a la ciudad o a otros paises), la acelerada y desordena-
da urbanizacién, asi como el crecimiento de la poblacion, el alto consumo de servicios ambientales
(como agua, alimentos y energia), la inequidad de género y de oportunidades, la carencia de orga-
nismos que estimulan la participacion publica, la desigualdad economica, la globalizacion, la intro-
duccién de especies exdticas en ecosistemas naturales, las consecuencias del cambio climdtico sobre
la biodiversidad y sobre la produccion agricola, las enfermedades emergentes, y las secuelas de la
introduccion de organismos genéticamente modificados en los sistemas agricolas, entre otros.

En los ultimos dos siglos, pero sobre todo en las ultimas cuatro décadas, en México, como en el
resto del mundo, la actividad humana se ha convertido en un factor de modificacion profunda de
la naturaleza y de los procesos ecoldgicos. El factor de mayor impacto en la pérdida de ecosistemas
terrestres y la diversidad bioldgica es la deforestacion. Hacia 1976 la cobertura vegetal original de
los ecosistemas naturales del pais se habia reducido a 62% y para 1993 representaba solamente
54% de su superficie original. La cobertura de los bosques y selvas del pais representaba en 2002
solamente 38% de su extensién original, con las mayores pérdidas ubicadas en las zonas tropicales
(CONABIO, 2006). En este sentido, Sarukhdn et al., 2009 han mencionado que: “hemos extraido los
bienes y servicios que nos brindan los ecosistemas como si se tratase de un almacén de reserva infinita cuando
en muchos casos se ha llegado al fondo del almacén y se ven claramente sus limitaciones”.

A pesar de que la superficie cultivada del pais se ha mantenido relativamente estable (un poco me-
nos de 23 millones de ha) en los ultimos 20 afios y que se ha experimentado un ligero incremento,
la producciéon nacional de granos satisface solamente el 65% de la demanda. Ademas, el uso inefi-
ciente de agroquimicos y la apertura de tierras en areas no aptas para la agricultura, tienen como
consecuencia una grave erosion, deforestacion y contaminacion, tanto de suelos como de sistemas
acudticos. La produccion de alimentos de manera sostenible es, sin duda, un tema de seguridad
nacional que garantice la alimentacion de las generaciones futuras. Por otra parte, los ecosistemas
transformados para la produccion ganadera constituyen los mas extendidos en todo el territorio y
representan el principal factor asociado al cambio de uso del suelo en el pais. En 1990 se estimaba
que cerca del 66% de la superficie del pais estaba dedicada a la produccion de carne por medio de
la ganaderia mayor y menor.

Los problemas no se limitan a los ambientes terrestres, ya que la capacidad de los ecosistemas ma-
rinos de México estd disminuyendo debido a la sobrepesca, al deterioro de los ecosistemas que son
esenciales para completar el ciclo de vida de las especies de interés comercial y a la introduccion de
especies exoticas. Los ejemplos mas claros del colapso de las pesquerias y la desaparicion de especies
pesqueras en México incluyen el agotamiento de poblaciones de tortugas marinas, totoaba, abulén
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y mero. Asimismo, a pesar de la riqueza piscicola de México y de que se han identificado mas de
130 especies con potencialidad de cultivo, la acuicultura en zonas continentales del pais se basa
fundamentalmente en dos especies introducidas: la carpa (de China) v la tilapia (de Africa). Ambas
han llevado a la extincion local de especies nativas, muchas de ellas endémicas (Sarukhan et al.,

2009).

Como pais miembro de las Naciones Unidas, México asumio el compromiso de apoyar y dar se-
guimiento a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Entre ellos, el séptimo establece "Ga-
rantizar la sostenibilidad del medio ambiente" debido a su importancia en la salud, la igualdad de géne-
ro, la lucha contra la pobreza, y los demas componentes del desarrollo. Las metas asociadas al cum-
plimiento de dicho objetivo buscan incorporar los principios del desarrollo sostenible en las politi-
cas publicas, reducir la pérdida de recursos naturales y diversidad bioldgica, frenar la contamina-
cién de la atmosfera, aumentar el acceso a los servicios de agua potable y saneamiento, asi como de
vivienda.

A pesar de que México tiene una larga historia de impactos negativos sobre su capital natural, en
anos recientes ha logrado cambios y avances sustantivos favorables, que sentaron algunas de las
bases para la conservacién y el manejo sostenible de dicho capital. Sin embargo, el transito hacia la
sostenibilidad ambiental se ha enfrentado con serios obsticulos, por lo que se deben fijar metas
concretas en conservacion, manejo sostenible y restauracion, asi como su logro mediante acciones
integrales, coordinadas y transversales de politicas publicas que valoren la biodiversidad y los servi-

cios ambientales (CONABIO, 2008).

Evidentemente, la efectividad de dichas politicas y acciones depende de: (1) que existan profesiona-
les capaces de disefiarlas e implementarlas, (2) que su disefio, implementacién y seguimiento esté
soportado por el conocimiento cientifico y (3) que se incorporen las causas directas de la degrada-
ciéon (pobreza, crecimiento poblacional, pérdida de la diversidad cultural y practicas politicas hege-
monicas), asi como las causas indirectas (falta de certeza en la tenencia de la tierra, derechos de uso
de recursos naturales inadecuados o inexistentes, presiones para el uso del recurso y cambio de uso
de suelo, debilidades legales e institucionales, falta de valor econémico para los servicios ambienta-
les, tecnologias de produccion no sostenibles, politicas de mercado y comerciales no sostenibles)
entre otras. Consecuentemente, resulta prioritario para el pais la generacion de nuevas capacidades
en planeacion y toma de decisiones, para lo cual se requiere de un enfoque académico innovador.

La propuesta de crear un nuevo Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad es una ini-
ciativa académica que representa un nuevo reto de ensefianza para la UNAM. Surge como respues-
ta a la necesidad de generar nuevas habilidades para dar soluciones practicas, utiles e inmediatas a
los grandes problemas nacionales. Entre estos retos resaltan la creciente desigualdad socio-
economica y la pobreza, la seguridad alimentaria (referida por ejemplo al colapso de pesquerias y la
merma de cultivos), la pérdida de la biodiversidad y el decrecimiento de los servicios ecosistémicos
asociados, la contaminacion y escases del agua, y el cambio climatico.

Antes de considerar la opcion de conformar un nuevo posgrado, se analizé la posibilidad de con-
formar una Orientacion Interdisciplinaria de Posgrado (OIP). Una OIP se refiere a un campo de
estudio que comprende temas emergentes que no se circunscriben a una sola disciplina y se inte-
gran por programas de posgrado ya existentes. Al evaluar el funcionamiento de las OIP se identifi-
caron algunos aspectos incompatibles que se mencionan a continuacion:
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1. Los programas de posgrado existentes que podrian ser compatibles para constituir una
OIP en sostenibilidad se enfocan principalmente a la formacién de investigadores, a dife-
rencia de una de las metas de este Posgrado que responde a la demanda de formar expertos
que puedan desempenarse como funcionarios de gobierno, consultores, ejecutivos y empre-
sarios capacitados en las diferentes vertientes que implican las politicas nacionales e inter-
nacionales de desarrollo sostenible.

2. Otra limitacion de las OIP reside en que tanto estudiantes como tutores se deben sujetar
a las reglas del programa ya existente en el que se inscriben los alumnos. Al revisar las reglas
de los posgrados que se podrian considerar afines, se detectaron incompatibilidades impor-
tantes con las necesidades y vision de las ciencias de la sostenibilidad.

3. El grado que se otorgaria por una OIP tendria que corresponder al programa de inscrip-
cién. Esto limitaria las oportunidades profesionales de los egresados que dia con dia van en
aumento dentro del campo del desarrollo sostenible.

4. La conformacion del subcomité para una OIP se restringe a los representantes de los co-
mités académicos de los posgrados participantes. La experiencia ha demostrado que la crea-
cién de comités con énfasis transdisciplinarios ha sido un reto dificil, sobre todo cuando se
han intentado combinar las ciencias y las humanidades en la formacion de nuevos perfiles
profesionales.

En virtud de las limitaciones que conllevan la creacion de una OIP para los objetivos académicos y
de certificacion para el campo laboral es que se opto la creacion de un nuevo Programa de posgra-
do, en el que pudiesen participar las entidades académicas afines a los propdsitos actuales del mis-
mo.

1.3.1. Oferta de planes de estudio afines

En el ano 2000 Ia Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), a través del "Plan de Accion para el Desarrollo Sustentable en las Instituciones de Edu-
cacién Superior", promovio que las universidades en México desarrollaran e implementaran un
plan para incorporar la perspectiva ambiental y de sostenibilidad dentro del curriculo de sus pro-
gramas (Juarez-Najera, et al., 2006).

Una muestra de la importancia que han adquirido en México estos temas en los ultimos afios, es el
aumento en la oferta de programas de posgrado relacionados con las ciencias ambientales y la sos-
tenibilidad. Como resultado de una busqueda exhaustiva se presentan los siguientes programas de
maestria y doctorado en México:

e El Doctorado en Ciencias en Desarrollo Sustentable de la Universidad de Ciencias y Artes
de Chiapas, busca formar cientificos de alto nivel, capaces de generar conocimientos inno-
vadores que contribuyan a la transformacion, desarrollo y preservacion del entorno natural,
social y patrimonial del estado de Chiapas.
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El Doctorado en Ciudad, Territorio y Sustentabilidad de la Universidad de Guadalajara,
propone formar docentes, investigadores y profesionistas especializados en el analisis ur-
bano-territorial, la gestion de la ciudad, la planeacién urbana y el ordenamiento territorial
orientados a la sustentabilidad integral, con la capacidad de manejar los fundamentos tanto
tedricos como cientificos de los procesos y agentes que participan en el desarrollo territorial
y urbano, para equilibrar la relacion de los sistemas antropicos y seminaturales, asi como su
relaciéon con la sociedad.

La Maestria en Estudios Transdisciplinarios para la Sostenibilidad que ofrece la Universi-
dad Veracruzana, cuyo programa tiene un enfoque basicamente social, donde se plantea
formar investigadores y profesionistas capaces de generar practicas, estrategias y experiencias
transdisciplinarias dirigidas a crear procesos de auto-organizacion en los sistemas sociales.

La Maestria en Gestién Ambiental para la Sustentabilidad que se imparte también en la
Universidad Veracruzana tiene como objetivo formar maestros con competencias para di-
sefiar, implementar y evaluar propuestas y proyectos de gestion ambiental orientados hacia
el establecimiento de nuevas formas de relacion entre sociedad y medio ambiente, que con-
tribuyan a transitar hacia un desarrollo sustentable, con actitud de responsabilidad, com-
promiso, capacidad de comunicacion y colaboracion con los diversos sectores sociales y de-
pendencias de la administracion publica para atender las necesidades del entorno.

La Maestria en Ciencias en Desarrollo Sostenible que imparte el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey, donde el objetivo es formar especialistas que actiien co-
mo lideres en el camino hacia el desarrollo sostenible, innovando a través de tecnologias
limpias, incorporando estrategias para la prevencion de la contaminacion, gestionando efi-
cientemente los recursos naturales y fomentando el bienestar tanto social como econdmico
de las comunidades. En este programa se pretende que el alumno incorpore la investigacion
y el aprendizaje por cuenta propia como herramientas basicas para solucionar problemas re-
lacionados con la produccion eco-eficiente, la planeacion estratégica, el desarrollo socioeco-
nomico, el establecimiento de politicas publicas, el derecho ambiental y la administracion
sostenible en el sector publico y privado.

La Maestria en Derecho Ambiental y Politica Publica que se imparte en la Universidad del
Medio Ambiente, Valle de Bravo, Estado de México. El programa se enfoca en el desarrollo
de instrumentos legales y politicas publicas, con una visiéon interdisciplinaria que incorpora
la dimension social, ecoldgica y ética, basada en el aprendizaje a través de acciones, el desa-
rrollo personal y el conocimiento ambiental de punta.

La Maestria en Ciencias y Conservacion de Recursos Naturales y Medio Ambiente que im-
parte la Universidad Juarez del Estado de Durango, tiene como objetivo formar profesiona-
les capaces de diagnosticar, analizar, integrar, desarrollar, proponer y aplicar holisticamente
alternativas de solucion a problemas de productividad y sustentabilidad de los ecosistemas,
desarrollando la capacidad para la investigacidn cientifica, basica y aplicada, que contribuya
al avance del manejo y conservacion de recursos naturales renovables y medio ambiente.

La Maestria en Estudios Regionales en Medio Ambiente y Desarrollo que imparte la Uni-
versidad Iberoamericana de Puebla, tiene como objetivo formar profesionales que desde di-



ferentes perspectivas disciplinarias contribuyan a soluciones interdisciplinarias de los pro-
blemas ambientales, vinculados al desarrollo de las sociedades contemporaneas de la region
latinoamericana.

La Maestria en Recursos Naturales y Medio Ambiente que imparte el Centro Interdiscipli-
nario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional del Instituto Politécnico Nacio-
nal de Sinaloa. El objetivo del programa es formar estudiantes en el area de recursos natura-
les y medio ambiente, bajo esquemas de sustentabilidad dentro del marco legal vigente, asi
como evaluar el impacto de las diferentes actividades econdmicas y sociales y proponer so-
luciones a los problemas relacionados con la productividad, transferencia de tecnologia, asi
como manejo de sistemas terrestres y acudticos.

La Maestria en Administracion Integral del Ambiente que imparte el Colegio de la Frontera
Norte, tiene como objetivo formar estudiantes en el andlisis de fendmenos socioambienta-
les, con capacidad para investigar, analizar e interpretar problemas ambientales desde un
enfoque interdisciplinario, asi como para el disefo, la implementacion, evaluacion y gestion
de politicas ambientales en contextos espacialmente diferenciados.

Maestria en Ciencias en Recursos Naturales que imparte el Instituto Tecnologico de Sono-
ra, tiene como objetivo formar maestros calificados en el aprovechamiento, gestion y mejo-
ramiento de la calidad de los recursos naturales, con conocimientos, habilidades y actitudes
que les permitiran resolver en forma cientifica e interdisciplinaria la problematica de los re-
cursos naturales regionales relacionados con la hidrologia, conservacién de los recursos hi-
dricos, del medio ambiente y de los ecosistemas.

La Maestria en Desarrollo y Ambiente que ofrece la Universidad Simén Bolivar es un pro-
grama multidisciplinario que tiene como objetivo desarrollar en los estudiantes las compe-
tencias para realizar el andlisis profundo y sistematizado de los aspectos relevantes del Desa-
rrollo y el Ambiente, y para aplicar métodos de investigacion propios de las disciplinas invo-
lucradas.

Asimismo, a nivel internacional la oferta de programas relacionados con esta disciplina también ha
aumentado en los ultimos afos. La Asociacion para el Progreso de la Sostenibilidad en la Educa-
ciéon Superior (en inglés, Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education),
reporta 436 programas de maestria y 103 de doctorado relacionados con la sostenibilidad a nivel
mundial’.

Como institucién lider de educacion superior, la UNAM ha integrado el tema de la sostenibilidad
en su oferta educativa a nivel de campo de conocimiento dentro de algunos programas de posgra-
do, sin embargo no ofrece ninguno que prepare a maestros o doctores en ciencias de la sostenibili-
dad. Estos programas que a continuacion se describen, contemplan una vision de sostenibilidad
desde un enfoque disciplinario:

3 http://www.aashe.org/resources/academic-programs,/
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El Posgrado en Ciencias Bioldgicas ofrece el campo de conocimiento "Manejo Integral de
Ecosistemas". En este campo se analizan los problemas emergentes relativos a la degrada-
cién de los ecosistemas como consecuencia de las actividades humanas y se reconoce que
los humanos son parte de los ecosistemas y que su manejo integral debe estar dirigido hacia
la sostenibilidad.

El Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia integra una vision multidisciplinaria en la
formacion de maestros y doctores en el &mbito de las ciencias acudticas. Uno de los objeti-
vos es realizar trabajo cientifico de alta calidad académica, asi como aplicar el conocimiento
adquirido para resolver problemas emergentes en las ciencias acudticas, entre ellos, los rela-
cionados con la conservacion y el uso y manejo sostenibles de los recursos acudticos.

El Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales, incluye la linea de investigacion “Ambiente,

Sustentabilidad y Desarrollo” como parte del campo de conocimiento “Actores, Movimien-

tos y Procesos Sociales”. Asimismo, se incluye el tema “Desarrollo Sustentable” en el cam-

po de conocimiento “Regiones, Instituciones y Diversidad”. Por otra parte, la linea de in-

vestigacion “Gobernanza y Gestion Publica” forma parte del campo de conocimiento “Ad-
. . ., . ’ . ”»

ministraciéon y Gestion de lo Publico”.

El Posgrado en Derecho incluye un campo de conocimiento en “Derecho Ambiental”, den-
tro del cual se estudia la problematica ambiental contemporanea desde el andlisis de la poli-
tica ambiental y los mecanismos de protecciéon juridica (normatividad nacional e interna-
cional y marco juridico aplicable).

El Programa Unico de las Especializaciones en Derecho ofrece también el campo de cono-
cimiento en “Derecho Ambiental” enfocado a formar especialistas en la disciplina juridico-
ambiental capaces de dar respuesta a las problemadticas nacionales y globales relacionados
con el deterioro ambiental y que respondan a las necesidades de México en el marco del
desarrollo sustentable.

El Programa de Maestria y Doctorado en Ingenieria ofrece el campo de conocimiento en
“Ingenieria Ambiental”, que tiene como objetivo que los alumnos conozcan y adquieran
conciencia y conocimiento para dar solucion a los problemas relacionados con la contami-
nacion del agua, térmica y radioactiva, asi como de impacto y riesgo ambiental.

rograma Unico de Especializaciones de Ingenieria ofrece la especializacion “Ahorro
El P U de E 1 de I f 1 1 y
Uso Eficiente de la Energia”, que tiene como objetivo formar profesionistas capaces de lo-
grar la implementacion de energias renovables y eficientes para contribuir a la solucion de
problemas relacionados con los esquemas actuales de dependencia de combustibles fosiles
que provocan un deterioro en la calidad del aire; contaminacién de rios, mares y suelos; y
e las emisiones de gases de efecto invernadero causantes del cambio climadtico.
del d de efect d tes del cambio climat

El Posgrado de Economia ofrece como campo de conocimiento “Economia de los Recursos
g P
Naturales y Desarrollo Sustentable”, donde el objetivo central es presentar una vision global
de las principales corrientes de pensamiento econdémico que abordan la cuestién ambiental
P p p q
y el manejo sustentable de los recursos naturales. El programa se centra en los principales



enfoques que existen en esta materia y se estudian las concepciones tedricas, metodoldgicas,
instrumentos de medicion y sugerencias de politicas.

1.3.2. Argumentos académicos. Estado actual y tendencias de los campos de conocimiento y
lineas de investigacion del Programa

1.3.2.1. Enfoque tedrico del Programa

Kates (2011) describe a las ciencias de la sostenibilidad como “una disciplina emergente de investi-
gacion que estudia las interacciones entre los sistemas naturales y sociales, asi como la manera en
que dichos mecanismos afectan la satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes y
futuras y la reduccion sustancial de la pobreza, conservando los sistemas de soporte de la vida en la
Tierra".

La sostenibilidad, por definicion, aborda problemas que por sus caracteristicas se denominan “per-
versos’ o "enredados" (del inglés "wicked") y que ocurren en sistemas complejos. Los problemas
perversos deben su nombre al hecho de que la determinacion de lo que es un problema en si mis-
mo se presta a ambigiiedades y posiciones contrapuestas. Ademds, tanto la comprension del pro-
blema como su posible solucion, son concomitantes. Asi, estos problemas carecen de estructura ya
que cada solucion implementada es consecuencial y no existe una medida Unica que satisfaga a
todos (Rittel y Webber, 1973). Por tanto, los problemas de sostenibilidad se tipifican como inhe-
rentemente perversos.

Brundiers y Wiek (2010), describen con mayor detalle las principales caracteristicas de los proble-
mas de sostenibilidad (ver Figura 4), entre ellas mencionan:

Tienen dindmicas a largo plazo que pueden impactar a generaciones futuras.

Son multi-escalares ya que el problema incluye desde aspectos regionales hasta mundiales.
Presentan causas y efectos multiples.

Son de urgente solucion.

Generan danos a los sistemas socioambientales.

Por su parte, Hadorn, et. al. (2006), mencionan que el desarrollo sostenible y la transdisciplina es-
tan estrechamente vinculados. Esto se debe a que la investigacion relacionada con los problemas de
sostenibilidad debe orientarse y reflejar la diversidad, complejidad y dinamismo de los procesos
involucrados, lo que implica integrar el conocimiento, las necesidades y los intereses de las perso-
nas que participan en el problema. En este sentido plantean que las practicas e instituciones deben
ir mas alld de la concepcion comun de disciplina cientifica e integrar y sintetizar diferentes perspec-
tivas disciplinarias.
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Figura 4. Algunos de los problemas de sostenibilidad

De acuerdo a ciertos autores (i.e. Liiddeke et al., 2004; Manuel-Navarrete et al., 2007), los problemas
globales mas urgentes del planeta se manifiestan como sindromes del cambio global. Por extensién
a la definicion clinica, los sindromes son una manifestacion concreta (o sintomas) de una condi-
cién negativa de los sistemas socioambientales. Por ejemplo, la vulnerabilidad al cambio global es
un sindrome asociado a un conjunto de relaciones causales complejas e inciertas de los sistemas
socioambientales. Asi, las expresiones de la vulnerabilidad son, entre otras, pérdidas materiales y
economicas de poblacion humana, degradacién de la calidad ambiental y la disminuciéon de los

servicios ambientales.

Los sistemas complejos presentan comportamientos a menudo impredecibles y propiedades que no
aparecen sino hasta después de actuar en ellos; lo que se relaciona a lo que técnicamente se deno-
minan “propiedades emergentes”. Paraddjicamente, la definicion de lo que es un sistema complejo
no surge sino hasta después de que se han intentado formular algunas soluciones especificas. Asi,
las intervenciones en los sistemas complejos a menudo generan un nuevo comportamiento del sis-

tema con consecuencias inesperadas y que generan nuevas clases de problemas.

En este marco de complejidad, Kates et al. (2001, 2011) han planteado las preguntas que definen

las ciencias de la sostenibilidad:
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e ,Como pueden incorporarse las interacciones dindmicas entre la naturaleza y la sociedad a
los modelos emergentes que integran el sistema Tierra, el desarrollo humano y la sostenibi-
lidad?

o ;Qué es lo que determina la adaptabilidad, vulnerabilidad vy resiliencia para determinados
tipos de sistemas socioambientales?

e ;Como se pueden mejorar de manera mas eficiente las capacidades sociales para guiar las
interacciones entre la sociedad y la naturaleza hacia trayectorias mas sostenibles?

e ;Como pueden incorporarse de manera operativa sistemas para el monitoreo de las condi-
ciones sociales y ambientales con el fin de guiar de manera coherente y util los esfuerzos de
transicion hacia la sostenibilidad?

e ;Como pueden integrarse mejor las actividades independientes de investigacion, planea-
cién, monitoreo, evaluacion y toma de decisiones a sistemas de manejo adaptativo y de
aprendizaje social?

La ciencia disciplinaria aporta una vision necesariamente parcial a la solucion de este tipo de pro-
blemas. Por ello, la ensefianza de la gestién sostenible de los sistemas socioambientales ha dado
paso a nuevas teorias y métodos. Es claro ahora que la comprensién de los problemas perversos y
los sistemas complejos demanda la aplicacion de un nuevo paradigma cientifico. Este nuevo para-
digma se centra en la tesis de que la investigacion debe proporcionar no solamente el conocimiento
exacto del mundo que nos rodea, sino también el conocimiento util para lograr el transito hacia el
desarrollo sostenible (Kates, 2011). Este paradigma se basa en los siguientes principios:

e Pluralismo epistemoldgico. Reconoce que el conocimiento surge de multiples formas de en-
tendimiento, asi como de diversos niveles de andlisis.

o Integracion de valores y hechos. Sintetiza los aspectos morales y normativos de la sostenibilidad
con los valores humanos incluyendo pensamientos, actitudes y decisiones sobre los atribu-
tos sociales, naturales y econdmicos del ambiente.

e  Pragmatismo. Propone que las soluciones se deben basar en el mejor conocimiento disponi-
ble.

e  Conocimiento dindmico y evolutivo. Propone encontrar esquemas adaptativos para el manejo y
toma de decisiones que propicien el bienestar humano a lo largo del tiempo.

La aplicacion de estos principios facilita la vinculacién de las ciencias y las humanidades con la
solucién de los problemas prioritarios de sostenibilidad. La investigacion cientifica y la ensefianza
deben reflejarse en el transito de la sociedad hacia mejores condiciones de bienestar y de preserva-
cion del soporte natural.

1.3.2.2. Relacién del enfoque tedrico con los Campos de Conocimiento y Lineas de Investiga-
cion del Programa

Para impulsar la formacion de profesionales que trabajen hacia la solucion de los problemas de
sostenibilidad, cada campo de conocimiento de la Maestria conforma una orientacion formativa
particular. Conceptualmente, estos campos se asocian a los grandes retos de la sostenibilidad. Asi,
los campos de conocimiento de la Maestria son: 1) Contextos urbanos; 2) Manejo de sistemas acué-
ticos; 3) Politica, gobernanza e instituciones; 4) Restauracion ambiental; 5) Sistemas energéticos; y
6) Vulnerabilidad y respuesta al cambio global.
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La orientacion de la Maestria responde a un doble propdsito. Por una parte, se dirige a la forma-
cién de profesionales capaces de llevar a la practica los instrumentos, métodos y politicas publicas
que contribuyen al desarrollo sostenible del pais como son evaluaciones de impacto ambiental,
ordenamiento ecoldgico, planes de manejo de Areas Naturales Protegidas, andlisis de ciclo de vida,
certificacion ISO 14,001, certificacion LEED (Leadership in Energy & Environmental Design), etc.
Estos profesionales podran incorporarse al mercado laboral del gobierno, sector privado y organiza-
ciones civiles. Por otra parte, la Maestria también se dirige a la formacion de profesionales capaces
de desarrollar una carrera académica y docente, a través de la investigacién cientifica.

Por su parte, el Doctorado se enfoca en abordar las lineas de investigacion que se derivan de las
preguntas epistemoldgicas de sostenibilidad establecidas por Kates et al. (2001, 2011), las cuales a
su vez se relacionan con los grandes sindromes del cambio global (ver Figura 5). Los estudiantes de
Doctorado podran cursar las actividades académicas que ofrece el Programa, de acuerdo a la linea
de investigacion a la que se enfoquen. Las lineas de investigacion son: a) Cambio global, vulnerabi-
lidad y resiliencia; b) Sistemas socioambientales, complejidad y adaptacion; ¢) Gobernanza, planea-
cién colaborativa y aprendizaje social; d) Limites, trayectorias y transicion a la sostenibilidad; e)
Monitoreo y evaluacion de sistemas socioambientales; f) Urbanismo e infraestructura sostenible; g)
Disefio de sistemas sociotecnoldgicos; y otras que surjan en el desarrollo del Programa.

De esta manera, la estructura del Programa fue disefiada con actividades académicas que responden
a diferentes campos de conocimiento (para el caso de la Maestria) y actividades académicas y lineas
de investigacion (para el Doctorado).

Sindromes del cambio global
(grandes retos de la sostenibilidad)
(Liideke et al, 2004;
Navarrete et al, 2007)

Preguntas de investigacion
en sostenibilidad
(Kates et al, 2001, 2011)

Campos Lineas
de conocimiento de investigacion
PCS PCS

w Doctorado

Figura 5. Relacion entre las preguntas de investigacion en sostenibilidad,
los sindromes y la formacion de estudiantes de Maestria y Doctorado.
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Descripcion de los Campos de Conocimiento de la Maestria

Contextos urbanos

Campo que estudia las principales problematicas de la gran ciudad latinoamericana y se centra en
la comprensién y manejo de los procesos y fendmenos socioambientales e institucionales de los
entornos urbanos como la expansion y dispersion urbana, la demanda de recursos naturales en el
proceso de urbanizacion, la transformacion de los sistemas socioambientales en zonas periurbanas
(de zonas agropecuarias a urbanas), los trasvases de agua para la dotacién de zonas urbanas; y la
calidad y distribucién territorial de vivienda y servicios publicos.

Estado actual y perspectivas a futuro

Actualmente existe una exigencia creciente, tanto de los organismos internacionales como de la
sociedad civil afectada, por incorporar aspectos ambientales en la atencién de los problemas que
enfrentan las ciudades. Esta situaciéon demanda profesionistas especializados en temas de sostenibi-
lidad desde un enfoque sistémico de problemas complejos, especificamente para el disefio de gran-
des proyectos publicos de inversion; servicios publicos urbanos (residuos, transporte, consumo,
distribucién y tratamiento de agua, energia y ordenamiento espacial); recuperacién y gestion de
cuerpos de agua en el interior de la ciudad; manejo de conflictos; planes y programas de gobierno
como instrumentos normativos, tanto a nivel municipal, estatal y federal; disefio de politicas publi-
cas como herramientas y dispositivos de gobernanza para la gestion sostenible; y, disefilo con enfo-
que sustentable de procesos productivos.

La formacion en este campo de conocimiento atiende a demandas como:

e Frenar la expansion territorial urbana y su consecuente afectacion de recursos y ser-
vicios ambientales

e Disminuir y redistribuir equitativamente el consumo de recursos naturales deriva-
dos del crecimiento urbano

e Asegurar la permanencia de actividades agropecuarias y zonas naturales en las peri-

ferias urbanas

Fortalecer las capacidades locales y regionales de autosuficiencia hidraulica

Impulsar la calidad sostenible de las viviendas y los servicios publicos

Impulsar la policentralidad de las actividades econdmicas urbanas

Reducir las desigualdades econdmicas, sociales y medioambientales

Manejo de sistemas acuaticos

Campo que estudia los sistemas continentales de agua superficial y subterrdnea, tanto como parte
de los ecosistemas de los cuales depende el hombre para diversas actividades productivas, como
para la conservacion de los mismos. Estos cuerpos de agua forman parte de los sistemas socioam-
bientales y proporcionan servicios ecosistémicos fundamentales en ambientes tanto urbanos como
rurales.

Estado actual y perspectivas a futuro

21



Actualmente existe una creciente demanda por el agua para consumo humano, produccién agricola
y para cubrir demandas de saneamiento. Hasta ahora el manejo tradicional del agua, tanto subte-
rranea como superficial, ha generado grandes problemas ecosistémicos y sociales. La incertidumbre,
tanto de la provision de agua como de la dindmica de los cuerpos de agua, estd aumentando dia
con dia ante los impactos del cambio de uso del suelo y del cambio climatico. La sostenibilidad de
este recurso vital es parte de las Metas de Desarrollo del Milenio, que se planea cubrir para el 2015.
Uno de los principales retos es cubrir las necesidades técnicas y practicas de abasto de agua y con-
servar los ecosistemas, tanto terrestres como acuaticos. Por lo tanto, es necesario capacitar a profe-
sionistas con una vision sobre la dindmica y manejo de los ecosistemas a corto, mediano y largo
plazo, tanto en ambientes urbanos como rurales.

La formacién en este campo de conocimiento atiende a demandas como:

e Evaluar impactos a sistemas de agua superficial (como son rios, lagos, lagunas, pre-
sas, humedales), asi como a sistemas de agua subterranea (como son acuiferos), ante
diversas amenazas asociadas con el cambio global a nivel local y regional.

e Generar conocimiento sobre la dinamica ecosistémica de los cuerpos de agua y los
efectos que la actividad humana generan en estas dinamicas.

e Desarrollar estrategias de adaptacion y mitigaciéon a nivel municipal, estatal, regional
y nacional.

e Gestionar conocimiento y crear capacidades para mejorar la toma de decisiones es-
tratégicas en la adaptacion para el sector gubernamental, privado, y local.

e Desarrollar herramientas metodologicas y tecnologicas para la toma de decisiones.

Politica, gobernanza e instituciones

Campo que estudia el proceso de formulacion, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas
orientadas a atender problemas de sostenibilidad, asi como las diversas opciones para el fortaleci-
miento de la gobernanza y la planeacién colaborativa en el desarrollo sostenible.

Estado actual y perspectivas a futuro

Actualmente existe una gran desarticulacion a nivel institucional y social en la implementaciéon de
politicas publicas relacionadas con el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. Esto,
junto con la falta de sustento técnico y juridico, limita las capacidades institucionales para atender
conflictos entre los diversos sectores de la sociedad que asignan diferentes intereses y valores a los
recursos naturales, lo que ha llevado a enfrentar problemas como son el crecimiento urbano desor-
denado, un alto consumo de servicios ambientales (como agua, alimentos y energia), la desigualdad
economica de la poblacion, la pérdida de la biodiversidad, entre otros. La capacitacion de profesio-
nales en este campo de conocimiento pretende fortalecer el analisis de las bases conceptuales y me-
todologicas de los procedimientos para formular, implementar y evaluar las leyes y politicas publi-
cas, con el objeto de responder eficazmente a los problemas de sostenibilidad.

La formacién en este campo del conocimiento atiende a demandas como:
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e Impulsar la profesionalizacién del personal de dependencias gubernamentales y del
poder legislativo, que incide en los procesos de toma de decisiones para atender
problemas de sostenibilidad.

e Impulsar la profesionalizacion del personal que forma parte de organizaciones in-
ternacionales o de la sociedad civil, vinculadas con problemas de sostenibilidad.

e Fortalecer las capacidades institucionales para la atencién de problemas de sosteni-
bilidad desde el aspecto técnico-cientifico y juridico-administrativo.

e Desarrollar investigacion y analisis que permitan fortalecer los procesos de toma de
decisiones, el disefio de politicas publicas, la gobernanza y la planeacion colaborati-
va en el desarrollo sostenible.

Restauracién ambiental

Campo que estudia el proceso de asistencia instrumentado y dirigido por el ser humano para dis-
minuir o mejorar las condiciones de degradacion, dafio o destruccion de los ecosistemas, con la
finalidad de conducirlos a un estado que se considera presenta mejores condiciones ambientales,
especialmente en lo que se refiere a la prestacion de servicios ambientales por los ecosistemas. Esto
responde a la necesidad de mejorar una condicion ambiental que no satisface un conjunto de nece-
sidades y valores humanos. En este proceso se trata de restablecer la estructura y las funciones que
permiten recuperar los servicios ambientales de suministro, de regulacion o culturales, e incluso la
salud e integridad del ecosistema.

Estado actual y perspectivas a futuro

Actualmente en México se vuelve mas comun pasar de la necesidad de conservacion de ecosistemas
relativamente bien protegidos, a la de restauracion y recuperacion de dreas degradadas por defores-
tacion, contaminacion y actividades industriales como la mineria. Por esta razon, la restauracion
ambiental debera consolidarse como un campo de conocimiento, a través de la formacion de estu-
diantes de posgrado y técnicos especializados en los diferentes temas que la conforman para contri-
buir al esfuerzo nacional por recuperar el patrimonio natural. La restauracion carece de una con-
cepcion adecuada y de una politica nacional de largo plazo que corresponda a la magnitud y la va-
riedad de niveles de afectacion que hoy en dia existen en los ecosistemas terrestres y acuaticos. Por
esta razon, actualmente existe una gran necesidad en México de capacitar personal especializado en
este campo de conocimiento. Estos profesionistas deben incidir cotidianamente en la toma de deci-
siones y en la ejecucion de proyectos en las diferentes agencias gubernamentales, tanto a nivel fede-
ral como estatal, o en grupos de la sociedad civil o privados dedicados a la conservacion, manejo y
restauracion de ecosistemas.

La formacién en este campo del conocimiento atiende a demandas como:

e Integrar el conocimiento de la restauracion ambiental en el trabajo que se realiza
dentro de las Areas Naturales Protegidas y las Unidades de Manejo y Aprovecha-
miento de la Vida Silvestre.

o Integrar el conocimiento de la restauracion ambiental en el desarrollo de programas
de reforestacion, de rehabilitacion de lagunas costeras y de remediacion de suelos,
entre otros.
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e Formar investigadores que contribuyan a la consolidacion de este campo de cono-
cimiento.

e Entrenar futuras generaciones de estudiantes a través de proyectos de restauracién
ambiental.

Sistemas energéticos

Campo que estudia los procesos de producciéon y consumo de energia y su impacto en los sistemas
socioambientales, asi como los puntos de intervencion dentro de la planeacion energética para
construir esquemas de uso de energia sostenibles.

Estado actual y perspectivas a futuro

Los efectos de la produccion y el consumo de energia constituyen un aspecto fundamental en la
construccion de escenarios de sostenibilidad. Por su naturaleza, los problemas referentes a los sis-
temas energéticos tienen un componente tecnologico, econdmico, social y ambiental. Actualmente
las soluciones relacionadas con los sistemas energéticos se centran en aspectos tecnologicos, los
cuales efectivamente son un factor fundamental para la solucion de problemas de sostenibilidad,
sin embargo es necesario incorporar también los demas componentes. La formacion de profesiona-
les en este campo pretende fortalecer las bases conceptuales y metodoldgicas para proponer politi-
cas, programas y soluciones que integren aspectos tecnoldgicos, econdmicos, sociales y ambientales
en relacion a la produccion y el consumo de energia sostenibles.

La formacion en este campo del conocimiento atiende a demandas como:

e Impulsar la formacion inter y transdisciplinaria de personal en instituciones publi-
cas y privadas que desempefan funciones relacionadas con la produccion y el con-
sumo de energia, planes de eficiencia y ahorro de energia.

e Fortalecer las capacidades institucionales para la elaboracion de planes y programas
de reduccion de emisiones y ahorro de energia.

e Desarrollar investigacion y andlisis que permitan profundizar el conocimiento hacia
la identificacién de puntos de intervencion, medidas de prevencion y mitigacion, y
desarrollo de instrumentos de analisis de sostenibilidad del sistema energético.

e Profundizar en las implicaciones sociales, econdmicas, tecnoldgicas y ambientales
del uso de las diferentes fuentes de energia y su consumo.

Vulnerabilidad y respuesta al cambio global
Campo que estudia el complejo proceso de cambio en los sistemas socioambientales, con especial

atencion a los factores que determinan la vulnerabilidad, la resiliencia y la capacidad adaptativa
frente al cambio global.

Estado actual y perspectivas a futuro

Actualmente existe una creciente demanda por avanzar en el entendimiento de la vulnerabilidad
ante el cambio global, asi como para identificar respuestas de adaptacion frente a sus amenazas e
impactos. La demanda por capital humano calificado se ha incrementado en los ultimos afios para

24



poder responder a la magnitud y complejidad de los problemas relacionados con este campo de
conocimiento. Asimismo, se vislumbra una necesidad por la investigacion y desarrollo de metodo-
logias, herramientas y tecnologias innovadoras que apoyen la toma de decisiones estratégicas ante el
cambio global en diversos contextos (global a local). En materia de cambio climatico particularmen-
te, México ha adquirido diversos compromisos internacionales, para lo cual se han desarrollado
programas especificos. Esto implica necesidades técnicas, de capacitacion y, en consecuencia finan-
cieras, en temas de inventarios de emisiones de gases de efecto invernadero; observacion sistemati-
ca; escenarios de emisiones, climaticos y econdmicos; investigacion en mitigacion, vulnerabilidad y
adaptacion; sensibilizacion, e identificacion de barreras tecnologicas.

La formacién en este campo de conocimiento atiende a demandas como:

e Evaluar los impactos y la vulnerabilidad ante las diversas amenazas asociadas con el
cambio global (desde el nivel global al nivel local).

e Desarrollar planes y estrategias de adaptacion y mitigacion a nivel nacional, estatal y
municipal.

e Gestionar el conocimiento y la creacion de capacidades para mejorar la toma de de-
cisiones estratégicas en la adaptacion para el sector privado, gobiernos y comunida-

des.

e Desarrollar herramientas metodologicas y tecnologicas para la toma de decisiones.

Descripcién de las lineas de investigacion que conforman el Doctorado

Cambio global, vulnerabilidad v resiliencia

Un tema central de las ciencias de la sostenibilidad es el cambio global. Este se entiende como el
conjunto de alteraciones de los procesos que determinan el funcionamiento de los sistemas so-
cioambientales y que se derivan de las actividades humanas. La investigacion sobre cambio global
no sélo abarca al calentamiento atmosférico, sino también otros problemas como son la pérdida de
la diversidad biologica, el agotamiento de los recursos naturales y la acidificacion ocednica, entre
otros. El objetivo principal de esta linea de investigacion es generar conocimiento basico sobre ma-
nejo adaptativo, la determinacion de umbrales, la identificacion de trayectorias hacia la sostenibili-
dad y el monitoreo de los sistemas socioambientales. Entender estos procesos permite generar y
fortalecer esquemas de toma de decisiones que lleven a disminuir la vulnerabilidad de los sistemas
socioambientales y a alcanzar mayores niveles de resiliencia ante los retos que impone el cambio

global.

Sistemas socioambientales, complejidad y adaptacién

El mundo actual es altamente dindmico y complejo; las condiciones socioambientales estain cam-
biando de manera acelerada y, junto con la interaccion de procesos globales, estain emergiendo
sinergias imprevistas. La investigacion sobre la dinamica de los sistemas socioambientales acoplados
estd dirigida a entender el funcionamiento complejo que se origina de la retroalimentacion entre
los sistemas sociales y los naturales. La atencion de muchos de los retos de la sostenibilidad de-
manda el entendimiento cabal de dichas retroalimentaciones. Debido a la condicién no lineal y no
estacionaria de los sistemas socioambientales, su estado cambia continuamente y, por ende, la apa-
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rente solucién a un problema suele resultar obsoleta en corto tiempo, u origina problemas adicio-
nales no visualizados originalmente. Por tal motivo, esta linea de investigacion se basa en la teoria
de los sistemas complejos adaptativos y su objetivo principal es generar conocimiento basico para
comprender mejor la dinamica particular de los sistemas acoplados. Dicho conocimiento podra, a
su vez, integrarse como insumo dentro de otras lineas de investigacion relacionadas con la gestién
de los sistemas socioambientales.

Gobernanza, planeacién colaborativa v aprendizaje social

Un elemento inherente a la sostenibilidad es el derecho de los ciudadanos a participar en los pro-
cesos de decision. La planeacion colaborativa fortalece la interaccion y cooperacion entre el go-
bierno y la sociedad, dando lugar a un entorno propicio para los procesos de gobernanza en el
transito a la sostenibilidad de los sistemas socioambientales. Para ello, se requiere crear un contexto
de investigaciéon plural y pragmatico que se traduzca en aprendizaje social y, por ende, en una trans-
formacién de los esquemas de desarrollo hacia trayectorias sostenibles. El objetivo principal de esta
linea de investigacion es generar conocimiento basico que permita integrar esquemas de gobernan-
za colaborativa dentro del contexto de los procesos de decision y gestién de los sistemas socioam-
bientales.

Limites, trayectorias y transicion a la sostenibilidad

El estudio sistemdtico de la sostenibilidad requiere comprender las implicaciones de los diferentes
modelos de desarrollo en el futuro. Para ello, es necesario establecer las trayectorias de los sistemas
socioambientales a partir del estudio de la dindmica, los disturbios y los limites de los mecanismos
de transformacion, ya sean naturales o antropogénicos. El andlisis de las trayectorias proveen una
herramienta esencial para entender diferentes procesos y patrones, utiles en la prediccion de esta-
dos a futuro. Esto tiene implicaciones importantes, ya que el transito hacia la sostenibilidad de-
pende, en gran medida, de las trayectorias que pueden generar un conjunto de decisiones correctas
en un momento dado. El objetivo principal de esta linea de investigacion es generar conocimiento
bésico para fundamentar decisiones que potencien trayectorias sostenibles de los sistemas socioam-
bientales.

Monitoreo y evaluacion de sistemas socioambientales

Un requisito indispensable para identificar los puntos y estrategias de intervencién de los sistemas
socioambientales es la caracterizacién y el monitoreo de su estado. Debido a la naturaleza diversa y
compleja de dichos sistemas, la caracterizacion y el monitoreo requieren del uso de multiples he-
rramientas técnicas, desde aquéllas derivadas de las ciencias sociales, hasta aquéllas originadas des-
de la ecologia, la microbiologia ambiental, la biologia molecular y la quimica analitica, entre otras
disciplinas. En ultimas fechas, el desarrollo tecnoldgico asociado al monitoreo ambiental ha progre-
sado de manera acelerada y los datos que pueden generarse en un corto tiempo supera la velocidad
de analisis e integracion. En consecuencia, el objetivo principal de esta linea es la investigacion y el
desarrollo de estrategias para la descripcion y monitoreo de los sistemas socioambientales, asi como
el desarrollo de esquemas analiticos eficientes que permitan tener una vision del estado de salud de
los socioecosistemas basado en parametros clave que apoyen la toma de decisiones informada en
un corto tiempo.
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Urbanismo e infraestructura sostenible

Se prevé que en el futuro la mayor parte de la poblacion mundial habitara en ciudades. En la actua-
lidad el desarrollo urbano acelerado y sin planeacién ha dado lugar a esquemas no sostenibles de
ciudades de grandes dimensiones. Algunos de los problemas que enfrentan estas ciudades hoy en
dia son la transformacién acelerada de zonas rurales a zonas urbanas, el aumento en el desempleo,
la desigualdad e injusticia social, el deterioro de los servicios ambientales y la disminucion de la
calidad de vida de sus habitantes, con efectos potenciales a la salud humana. En esta linea de inves-
tigacion se estudian las interrelaciones de los sistemas socioambientales bajo diversos patrones y
modelos de urbanizacion, y tiene como objetivo principal el desarrollo de esquemas innovadores de
diseno urbano sostenible, que incluyan modelos alternativos de transportacion y movilidad; reduc-
cién de consumo energético; manejo de agua y residuos, edificacion verde; justicia, equidad y dere-
chos urbanos; asi como restauracion ecologica.

Disefio de sistemas sociotecnoldgicos

La transicion hacia la sostenibilidad implica la adaptacion de las sociedades y las economias hacia
modelos sostenibles de produccion y consumo en temas relacionados con la energia, la agricultura
y la alimentacién, el desarrollo urbano, etc. Esta transicion requiere de sistemas de innovacion so-
ciotecnologicos, lo que implica no solo nuevas tecnologias, sino también un cambio de vision en
los mercados, las practicas de consumos y las politicas. El objetivo principal de esta linea de investi-
gacion es generar conocimiento basico para comprender mejor la dindmica compleja y multidimen-
sional de los sistemas sociotecnologicos y, de esta forma, disefiar nuevos sistemas para la transicion
hacia modelos sostenibles.

Este Programa no solo responde a la urgente necesidad de encontrar mejores esquemas para abor-
dar los retos del cambio global y nacional, sino también incorpora las nuevas corrientes de pensa-
miento que se han desarrollado a lo largo de la ultima década y que han traido consigo una mayor
vitalidad para las ciencias naturales, las ciencias sociales, las ciencias fisico matemdticas y las inge-
nierias.

El Programa se diseil¢ para que los alumnos reciban una formacion transdisciplinaria. Dicha for-
macion es imprescindible para identificar, enmarcar y abordar problemas cientificos y practicos que
trascienden las fronteras disciplinarias. Tales problemas son complejos y mal definidos y requieren:
(a) la integracion del escenario en el que se enmarca el problema y propuestas de solucion, (b) la
comunicacion y colaboracion entre personas de diferentes disciplinas y niveles educativos, asi como
(c) el uso inteligente de las tecnologias y los recursos que apoyan tanto la construccion de conoci-
miento colectivo como la capacidad de resolver problemas (Derry y Fischer, 2006).

Por lo tanto, debido a que ya no es suficiente la aproximacion disciplinaria tradicional para enfren-
tar los grandes retos de la sostenibilidad, resulta fundamental plantear la preparacién de profesio-
nales que logren tener una vision global de los problemas y que cuenten tanto con las capacidades
como con las habilidades para interactuar, entender e innovar de manera inter y transdisciplinaria,
a través de la creacion de nuevos esquemas de investigacion, enseflanza, capacitacion, difusion y
colaboracion junto con los diferentes sectores de la sociedad.
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1.3.3. Situacion de la docencia e investigacién en los niveles institucional y de las entidades aca-
démicas participantes

El Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad preservara las fortalezas de programas ya
existentes en la UNAM como son: sistema de tutoria, infraestructura, padron de tutores, asi como
actividades académicas que se ofrecen en diversos campos de conocimiento y una formacion de
mayor profundizacion en los estudios.

En este Programa participan once entidades académicas y tres colaboradoras (de las cuales, diez se
encuentran en el campus de la Ciudad Universitaria y cuatro son entidades foraneas), que cuentan
con un banco de tutores y profesores de diversas dreas del conocimiento dentro de la UNAM.

Las entidades académicas participantes son:

Facultad de Ciencias

Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Leon
Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Morelia
Instituto de Ecologia

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia

Instituto de Biologia

Instituto de Investigaciones Econdmicas

Instituto de Investigaciones Sociales

Centro de Investigaciones en Ecosistemas

Instituto de Ingenieria

Instituto de Energias Renovables
Asimismo, las entidades académicas colaboradoras son:

e Facultad de Arquitectura
e Facultad de Economia
e Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion

El numero de entidades y de tutores involucrados en el Programa son una muestra de la capacidad
y fortaleza que existe en la UNAM para formar recursos humanos en los diferentes campos de co-
nocimiento de la sostenibilidad. En estas entidades se realizan actividades de investigacion y docen-
cia del mas alto nivel, las cuales han contribuido de manera destacada al desarrollo del conocimien-
to y a la formacion de recursos humanos en nuestro pais.

Un numero importante de tutores que participan en el Programa desarrollan proyectos de sosteni-
bilidad en zonas urbanas y rurales de México. Esta experiencia es fundamental para poder transmi-
tir a los estudiantes una vision real de los problemas nacionales. Ademas, el Programa ofrece una
amplia diversidad de actividades académicas, entre las que destacan cursos interdisciplinarios que
permiten abordar los problemas desde diferentes visiones y aproximaciones. En este sentido es po-
sible llevar a la practica el postulado fundamental de la transdisciplina en las ciencias de la sosteni-

bilidad.
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Cabe destacar que la alta capacidad para la formaciéon de recursos humanos del Posgrado se asocia
también a la infraestructura y equipamiento de sus entidades académicas y a sus acervos.

La UNAM cuenta con otras entidades académicas que por la naturaleza de su investigacion y do-

cencia podrian integrarse a este Programa. En este caso, dichas entidades tendran que cumplir con
los requisitos estipulados en las normas operativas.
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1.3.4. Diseno del Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad
1.3.4.1. Enfoque del Programa

La experiencia que se propone en este Programa constituye una formacion en sostenibilidad que
comprende componentes de aprendizaje clave. Estos se refieren a un conjunto de conocimientos y
habilidades que se encuentran funcionalmente ligados y que permiten un desempeio eficaz, asi
como una busqueda de solucion de problemas mds coherente (Wiek et al., 2011; Wiek y Redman,

2010).

Los cinco componentes de aprendizaje identificados como clave para la formacion en sostenibili-
dad son: el sistémico, el ético, el anticipativo, el estratégico y el colaborativo (Wiek y Redman,

2010).

Componente Sistémico: se refiere a la habilidad del graduado para entender las causas fundamentales
de problemas complejos de sostenibilidad que incluyen:

e (Como las causas y los efectos se relacionan entre si, directa e indirectamente.

e Las acciones, motivos e intenciones de los actores que forman parte de la constela-
cién de un problema.

e Las dinamicas, efectos en cascada, retroalimentaciones e inercias que se presentan
en el planteamiento del problema.

e El papel que juega la tecnologia en las propuestas de solucion del problema.

Componente Etico: consiste en llevar a la practica los principios de justicia, equidad e integridad so-
cioambiental del desarrollo sostenible.

e Partiendo de un conocimiento profundo acerca de las orientaciones morales que
fundamentan estos principios, los graduados contaran con los conceptos y métodos
para contrastar valores y evidencias sobre problemas concretos y, de esta forma, lo-
grar consensos entre los diferentes actores sociales sobre como transitar hacia la sos-

tenibilidad.

Componente Anticipativo: se refiere a la capacidad de pensar sistemdticamente en el futuro y en las
generaciones futuras y requiere la habilidad para:

e Distinguir qué escalas de tiempo son relevantes para atender un problema y plan-
tear posibles soluciones.

e Estar familiarizado con diferentes teorias de como el futuro emerge y cémo se de-
termina (intencionalmente o de manera no intencional).

e Comprender las diferentes maneras de construir escenarios.

e Entender los diferentes escenarios a futuro (escenarios deseables y tendenciales).

Componente Estratégico: se refiere a la capacidad de disefiar e implementar de manera colaborativa,
intervenciones y estrategias de gobernanza para atender retos de sostenibilidad. En éste se integran
los conocimientos y las habilidades que constituyen los otros componentes y se traducen en la ac-
cion que crea el cambio.

30



Los estudiantes estaran familiarizados con conceptos y métodos de construccion de
estrategias para la solucién de problemas.

Deberidn conocer acerca de la viabilidad, eficiencia y eficacia de las intervenciones
sistémicas, asi como el potencial de aquellas intervenciones que podrian producir
consecuencias no planeadas.

Deben ser capaces de utilizar métodos para el disefio, implementacion, evaluacion y
adaptacion de politicas, programas y planes de accién en colaboracién con diferen-
tes actores sociales

Por ultimo, seran capaces de dar cabida a diferentes perspectivas y actuar a pesar de
evidencias incompletas o inconclusas.

Componente Colaborativo: se refiere a la capacidad de motivar y facilitar la investigacion y soluciéon de
problemas de sostenibilidad. Este componente de aprendizaje es fundamental para cubrir los otros
cuatro componentes.

Se requiere gran capacidad de comunicacion y negociacidn, asi como la habilidad
para aplicar métodos participativos y trans-académicos para colaborar con actores
sociales fuera de la academia.

Deben ser capaces de trabajar en equipo, entender, abarcar y facilitar la diversidad
entre culturas y grupos sociales.

Los cinco componentes de aprendizaje (Figura 6) se integran a lo largo del Programa para que los
graduados sean capaces de analizar los problemas de sostenibilidad desde una perspectiva integral.

PRESENTE Punto ESCENARIOS FUTUROS
. de intervencion .
Copiesip spal, Contexto social,
econdmico y ecoldgico econdmico y ecolbgico
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(Modificado de Weik et al, 2011)

Figura 6. Los cinco componentes de aprendizaje a desarrollar dentro del

Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad.



Por otra parte, con el objetivo de fortalecer el enfoque del Programa de Posgrado, se adapto e in-

cluyé un analisis reciente (realizado por Lambrechts et al,. 2013) sobre la combinacion de las com-

petencias para el desarrollo sostenible en la educacion superior. La Tabla 1 sintetiza dicha informa-

cion.
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Tabla 1. Competencias para el Desarrollo Sostenible*

Responsabilidad

Un profesional competente en sostenibilidad asume la responsabilidad de su trabajo.
Asi, es capaz de:

Desarrollar un andlisis de actores con base en las consecuencias de los alcances y del
tiempo

Asumir una responsabilidad personal

Rendir cuentas personales a la sociedad (transparencia)

Evaluar criticamente sus propias acciones

Inteligencia emocional

Un profesional competente en sostenibilidad es empatico con los valores y emociones
de otros. Asi, es capaz de:

Reconocer y respetar los valores y las perspectivas personales y ajenas (de otras personas
y culturas)

Escuchar y respetar las opiniones y emociones de otros

Distinguir entre hechos, presunciones y opiniones

Cooperar de manera inter y transdisciplinaria

Orientacion sistémica

Un profesional competente en sostenibilidad reflexiona y actiia con una perspectiva sis-
témica. Asi, es capaz de:

Reflexionar en sistemas (analitica y holisticamente)

Reflexionar de manera innovativa, creativa y funcional

Reflexionar de manera causal

Orientacion futura

Un profesional competente en sostenibilidad reflexiona y actia con una perspectiva fu-
tura. Asi, es capaz de:

Reconocer, entender y utilizar procesos no lineares

Distinguir entre enfoques de corto y largo plazo

Estimar las consecuencias de los alcances y las consecuencias de los periodos de deci-
siones

Reflexionar hacia el futuro y anticipar

Implicacion personal

Un profesional competente en sostenibilidad tiene una implicacion personal en los
preceptos de la sostenibilidad. Asi, es capaz de:

Consistentemente involucrar los preceptos de la sostenibilidad en el trabajo profesional
Mantener el conocimiento y experiencia actualizados



Trabajar con pasion hacia los suefios e ideales
Aplicar su propia conciencia como el estandar final

Habilidad para actuar

Un profesional competente en sostenibilidad toma decisiones y actuia. Asi, es capaz de:
Evaluar lo invaluable y tomar decisiones

Actuar en el momento debido

Hacerle frente a las incertidumbres

*tomado de Roorda, 2010 en: Lambrechts et al,. 2013

Asi, a partir de la informacién anterior se complementé y fortalecié cada componente de aprendi-
zaje (ver Tabla 2).

Tabla 2. Integracion de Enfoques:
Palabras Clave para los Componentes de Aprendizaje en Sostenibilidad

Componente Componente Componente Componente Componente
sistémico ético anticipativo estratégico colaborativo
Enfoque 1: palabras clave que definen cada componente
Sintesis Virtudes Prediccion Agencia Traduccion
Dindmica Deberes Prevencion Barreras Comunicacién
Interacciones Consecuencias  Viabilidad Incentivos Mediacion
Enfoque 2: palabras clave que fortalecen cada componente
Patrones Responsabilidad  Escalas Planeacion Motivacion
Mecanismos Valores Escenarios Implementacion  Aprendizaje
Umbrales Principios Disefo Evaluacion Inclusion
Tendencias Empatia Modelaciéon Adaptacién Participacion
Reflexion Facilitacion
Entendimiento Conciliacion
Multicultural Cooperacion
Solidaridad
Compasion

1.3.4.2. Procedimiento empleado en el disefio del Programa y sus planes de estudio

En el 2010 se llevo a cabo una encuesta abierta para practicantes, académicos y autoridades (n=126)
en materia de ordenamiento ecologico, impacto ambiental y conservacion de la biodiversidad
(misma que se presenta en el apartado relativo a los antecedentes). Los resultados permitieron ana-
lizar la percepcion que existe sobre las necesidades de formacion en temas relacionados con la sos-
tenibilidad en la actualidad, e identificar los temas y campos de conocimiento en los que existen las
mayores demandas. Dicha informacion fue utilizada para el disefio de los temas y actividades aca-
démicas que contempla el Programa.

Posteriormente, el proceso de disefio del Programa involucrd un importante nivel de participacién
de 44 académicos y profesionales de diferentes disciplinas y entidades dentro y fuera de la UNAM.
Se realizaron siete talleres donde se definieron la vision y misién del Programa, los objetivos de
aprendizaje, las actividades académicas y el mapa curricular.

33



El disefio del curriculo se basa en el Método de Disefio Invertido (Wiggins y McTighe, 2005). Este
método se distingue de los métodos tradicionales de la planeacion curricular* al requerir que la
instrucciéon se dirija a cumplir con un conjunto de objetivos de aprendizaje del Programa (OAP).
Un OAP se refiere a una conducta medible y observable que los estudiantes deben adquirir como
resultado de un programa de aprendizaje satisfactorio. Con esta base, se disefian los contenidos y
las modalidades de aprendizaje de las actividades académicas de manera tal que se garantiza que el
proceso de ensefanza siempre esté asociado a alguno de los OAP, ya sea introduciendo, reforzando
o evaluando dicho objetivo.

En esencia, los OAP constituyen la columna vertebral que soporta el entretejido de las diferentes
actividades académicas con los cinco componentes de aprendizaje del curriculo. La Figura 7 mues-
tra como se relaciona cada OAP con al menos uno de los cinco componentes de aprendizaje.

Componentes
Objetivos de aprendizaje (OAP) — — — P -
(A) Sistémicio (8) Erico © Anticipativo \@ Estratégico (E) Colaborativo
I Evaluar y determinar qué investigacion cientifica y ‘/ / ‘/

conocimientos empiricos son relevantes para solu-
cionar problemas especificos de sostenibilidad.

Proponer los principales puntos de intervencion
para posibilitar el transito hacia la sostenibilidad, a v v v
través del andlisis de la estructura y los agentes de
transformacion de los sistemas complejos.

H tstablecer un lenguaje comiin que posibilite la tra-
duccién, comunicacién y mediacion entre disci- ‘/
plinas y los diversos agentes sociales, con el fin de
lograr acuerdos que permitan transitar hacia la sos-
tenibilidad.

A Crear imagenes del futuro que capturen las aspira-
ciones de bienestar de un colectivo para delinear / v v
los cursos de accion, a través del contraste de esce-
narios.

B Identificar y aplicar los métodos cuantitativos y
cualitativos para lograr una rigurosa co-construc- v v v
cion del conocimiento en contextos de planeacion
colaborativa.

A Integrar la ética de la sostenibilidad en los procesos \/
de decision sobre cursos de accion posibles para la
satisfaccion de la sociedad.

Figura 7. Componentes a los que se dirige cada objetivo de aprendizaje

Por ultimo, se elaboro la matriz curricular’ de la Maestria. Esta es una herramienta crucial para la
planeacion e integracion coherente del contenido tematico de una actividad académica. Su desarro-
llo permite obtener una secuencia logica de los temas y actividades académicas, ademas evita la po-
sible repeticion y/o deficiencias en el curriculo. Asimismo, presenta la relacion de los objetivos de
aprendizaje del Programa (OAP) con las actividades académicas a desarrollar durante el Programa.
Esta relacion se puede expresar de tres maneras: I (introduce), R (refuerza) y E (evalaa). La I se re-
fiere a la introduccion de conocimiento o concepto para alcanzar el objetivo de aprendizaje; la R
significa que se refuerza el concepto o tema revisado en una actividad académica anterior y la E que
se evalua la adquisicion del concepto o conocimiento. La Figura 8 ejemplifica esta relacion.

* En los métodos tradicionales de planeacion curricular, primero se enlistan los contenidos que se
impartirdn, dejando para después el disefio de las evaluaciones de desempefio, los cursos y las mo-
dalidades de aprendizaje.

° El mapa curricular (en formato oficial) se encuentra en la seccion del plan de estudios de la maes-
tria.
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MATRIZ CURRICULAR
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Figura 8. Ejemplo de matriz curricular indicativa donde cada objetivo de aprendizaje (1-6)
se introduce, refuerza y/o evalta dependiendo de la actividad académica.

En la Figura 9 se muestra el esquema sobre el desarrollo del curriculo y del plan de estudios. Este
parte de los cinco componentes clave para la formacion en sostenibilidad, continta con la defini-
cién de los objetivos de aprendizaje del Programa (OAP) y concluye con el disefio de actividades
académicas del Programa. Como se explicd anteriormente, cada campo de conocimiento conforma
una orientacion formativa particular y conceptualmente se asocian a los grandes retos de la sosteni-

bilidad.

Formacion en sostenibilidad

@ Componente Componente © Componente @ Componente @ Componente

colaborativo

sistémico

ético

B Investigacion cientifica y
conocimientos empiricos

H Principales puntos de
intervencién

anticipativo

Objetivos de Aprendizaje del Programa (OAP)

EJ Lenguaje comiin

Imagenes del futuro

estratégico

B Métodos cuantitativos y

cualitativos

A Etica de |a sostenibilidad
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Figura 9. Proceso del desarrollo del curriculo




Como se observa en la figura 10 se desarrolldo un modelo légico para esquematizar la relacion que
existe entre los elementos que conforman el disefio del curriculo. El modelo presenta las relaciones
entre los diferentes elementos del Programa: los componentes de aprendizaje, los Objetivos de
Aprendizaje del Programa (OAP), los campos de conocimiento, los perfiles generales, los perfiles
por campo, preguntas y lineas de investigacién, y las actividades académicas. La definicién de los
elementos del curriculo y su interaccion fueron propuestos a partir del marco conceptual teodrico

sobre la enseflanza de Sostenibilidad (ver Wiek et al., 2011).
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Figura 10. Modelo légico: relacion entre los elementos que conforman el disefio del curriculo
(componentes de aprendizaje, Objetivos de Aprendizaje del Programa (OAP), campos de conoci-
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miento, perfiles generales, perfiles por campo, preguntas y lineas de investigacion, y actividades
académicas).

1.3.5. Diagnostico

La creacion de este Programa se basa en la inminente necesidad de preparar a profesionales con
una formacion solida en las ciencias de la sostenibilidad.

El diagnostico realizado se sustenta principalmente en:

e Una encuesta abierta en 2010 a practicantes, académicos y autoridades en materia de orde-
namiento ecoldgico, impacto ambiental y conservacion de la biodiversidad. A partir de esto
se identificaron los campos de conocimiento con mayor demanda, lo que permitié orientar
el desarrollo del Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad, considerando las
necesidades actuales de México.

e Un analisis de la generacion y evolucion del abordaje internacional y nacional en materia
de sostenibilidad.

e Un mapeo y analisis de estudios afines a nivel nacional e internacional.

e Un analisis de la teoria sobre la educacion en ciencias de la sostenibilidad.

e En la normatividad institucional para la elaboracién de programas de posgrado.

En virtud de lo sefialado a lo largo de la fundamentacion, el Programa es una opcion atractiva para
egresados de diferentes carreras que pretenden orientar su actividad profesional hacia la sostenibi-
lidad. De acuerdo con el fundamento tedrico y conceptual de la disciplina, el Programa esta estruc-
turado en dos planes de estudio (Maestria y Doctorado). La Maestria abarca seis campos de cono-
cimiento, basados en los sindromes del cambio global o grandes retos de la sostenibilidad, y el Doc-
torado plantea lineas de investigacion que se derivan de las grandes preguntas de la sostenibilidad.

El Programa se basa en el sistema de tutoria donde se fomenta la participacion de los estudiantes
en la orientacion de sus estudios. Esto se logra mediante la interaccion de los alumnos con los in-
vestigadores que fungen como tutores académicos y la vinculacién con los proyectos de investiga-
cion de las entidades participantes.

El disefio curricular y el sistema de tutoria permiten establecer un sistema educativo individualiza-
do que ofrece una atencién diferenciada e integral de acuerdo a la orientacion y las necesidades de
cada estudiante. Es importante sefalar que la UNAM cuenta con profesores, investigadores y la
infraestructura necesaria para la imparticion del Programa.

1.4. Visién y Objetivo del Programa
La vision del Programa es impulsar un enfoque innovador, que fomente la integracién entre las
disciplinas cientificas y sociales, para contribuir al desarrollo sostenible del pais, preservando de

manera equitativa, justa y ética, los elementos naturales, sociales y econémicos de que constituyen
el bienestar de las generaciones presentes y futuras.
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El objetivo general del Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad es formar expertos y
cientificos que dominen tanto las bases conceptuales como las metodologias de las ciencias de la
sostenibilidad, y que sean capaces de proponer soluciones desde una perspectiva transdisciplinaria
a los problemas que obstruyen el transito hacia el desarrollo sostenible.

En particular, los estudios de Maestria proporcionaran al alumno una formacion amplia y solida en
la ciencias de la sostenibilidad (y una mayor preparacion en alguno de las seis campos de conoci-
miento del Programa), y tienen como objetivo principal el de desarrollar en el alumno una alta
capacidad para el ejercicio profesional, ademas de iniciarlo en la metodologia propia de las ciencias
de la sostenibilidad. Por su parte, los estudios de Doctorado estdan encaminados a la investigacion
original en las ciencias de la sostenibilidad.

2. PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA SOSTENIBILIDAD
2.1. Objetivo General del Plan de Estudios

El objetivo del plan de estudios es formar expertos que posean los conocimientos y habilidades
necesarias para proponer e implementar mecanismos colaborativos que brinden soluciones a los
problemas que obstruyen el transito hacia el desarrollo sostenible. En particular estos profesionales
tendrdn una sélida formacion transdisciplinaria y seran capaces de planear, analizar, proponer e
implementar exitosamente politicas y proyectos sostenibles.

2.2. Objetivos de Aprendizaje del Programa

Los Objetivos de Aprendizaje de Programa (OAP) y los componentes de aprendizaje a los que se
asocian son los siguientes:

1. Evaluar y determinar qué investigacion cientifica y conocimientos empiricos son relevantes
para solucionar problemas especificos de sostenibilidad (Componente: Sistémico, Anticipativo y
Estratégico).

2. Proponer los principales puntos de intervencion para posibilitar el transito hacia la sosteni-
bilidad, a través del analisis de la estructura y los agentes de transformacién de los sistemas
complejos (Componente: Sistémico, Etico, Anticipativo y Estratégico).

3. Establecer un lenguaje comun que posibilite la traduccion, comunicacion y mediacion en-
tre disciplinas y los diversos agentes sociales, con el fin de lograr acuerdos que permitan
transitar hacia la sostenibilidad (Componente: Colaborativo).

4. Crear imagenes del futuro que capturen las aspiraciones de bienestar de un colectivo para
delinear los cursos de accion (Componente: Colaborativo, Anticipativo y Estratégico).

5. Identificar y aplicar los métodos cualitativos y cuantitativos para lograr una rigurosa co-
construccion del conocimiento en contextos de planeacion colaborativa (Componente: Sisté-
mico, Anticipativo y Estratégico).
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6. Integrar la ética de la sostenibilidad (obligaciones con la comunidad sujeta a consideracion
moral presente y futura) en los procesos de decision sobre cursos de accién posibles para la
satisfaccion de la sociedad (Componente: Etico).

2.3. Perfiles de la Maestria

2.3.1. De ingreso

Los aspirantes a la Maestria deberan poseer una licenciatura relacionada con las ciencias de la sos-
tenibilidad, particularmente con los campos de conocimiento del Programa, a juicio del Comité
Académico. Asimismo, se espera que los aspirantes cuenten con los conocimientos, las habilidades
y las actitudes siguientes:

Conocimientos:
e Nociones generales de los grandes problemas de sostenibilidad relacionados con la
licenciatura de procedencia.

Habilidades:
e (Capacidad para expresarse en forma oral y escrita.
e (Capacidad para describir, en lo general, en qué consiste un problema de la sosteni-

bilidad.

Actitudes:

Motivacion para desarrollarse profesionalmente en las ciencias de la sostenibilidad.
Disposicion para trabajar en equipo.

Interés por abordar problemas de sostenibilidad de manera integral e incluyente.
Sentido de justicia y responsabilidad social y ambiental.

2.3.2. De egreso

Al término del cuarto semestre el egresado contara con los conocimientos, las habilidades y las acti-
tudes siguientes:

Conocimientos:

e Comprender las bases teoricas generales de las ciencias de la sostenibilidad y las que
aplican en su campo de conocimiento.

e Reconocer las diversas manifestaciones que presentan los sindromes de sostenibilidad,
particularmente aquellos relacionados con su campo de conocimiento.

e Dominar los métodos que se aplican en las ciencias de la sostenibilidad en contextos
transdisciplinarios, y en particular los relativos al campo de conocimiento en el que se
formo el alumno .

39



Habilidades:

e Aplicar los postulados tedricos y los métodos de las ciencias de la sostenibilidad para
abordar los problemas complejos y perversos que caracterizan a los sistemas socioam-
bientales.

o Identificar la informacion relevante que permita caracterizar y analizar los problemas de
sostenibilidad.

e Disenar esquemas de trabajo transdisciplinarios, a través de procesos colaborativos, para
abordar problemas relacionados con las ciencias de la sostenibilidad.

Actitudes:

e Compromiso con impulsar el transito hacia la sostenibilidad de los sistemas socioam-
bientales.

e Responsabilidad para desempenarse profesionalmente en las disciplinas de las ciencias
de la sostenibilidad con un sentido de justicia y equidad.

e Disposicion para abordar los problemas de sostenibilidad desde una perspectiva sisté-
mica, plural, pragmatica y rigurosa.

e Motivacion para mejorar continuamente su desempefo profesional.

2.3.2.1. De egreso por campo de conocimiento
Cada campo de conocimiento conforma un perfil de egreso determinado.

Contextos urbanos

El egresado de este campo contard con los conocimientos, habilidades y actitudes para identificar,
analizar y proponer soluciones a los retos de la sostenibilidad relacionados con el tema de “Contex-
tos urbanos” como lo son: a) la acelerada expansién urbana, b) la demanda de recursos naturales a
distancia, ¢) la transformacién de los sistemas socioambientales en zonas periurbanas (de zonas
agropecuarias a zonas urbanas), d) los trasvases de agua a gran escala, e) la disminucién de la cali-
dad de vida por hacinamiento y carencia de servicios, f) entre otros. Para lograrlo, el egresado sera
capaz de:

Conocimientos:

e Comprender los procesos inherentes a los sistemas socioambientales de los contextos
urbanos, en cuanto a sus atributos socioecondmicos, ambientales y tecnoldgicos.

e Reconocer la diversidad de problemas y retos socioambientales de las grandes ciudades
contempordneas en sus distintas escalas, con una vision sistémica.

e Dominar los métodos de analisis que se aplican a la solucién de problemas de sostenibi-
lidad en contextos urbanos.

Habilidades:

40



Actitudes:

Aplicar métodos de co-construccion de conocimiento en los instrumentos de politica y
planeacion urbana.

Disefiar esquemas de trabajo transdisciplinario para identificar puntos de intervencion
que posibiliten el transito hacia la sostenibilidad de los contextos urbanos.

Evaluar la aplicacion de los instrumentos de politica y planeacion urbana para, en su ca-
so, corregir los cursos de accion con un enfoque adaptativo.

Responsabilidad para abordar problemas y retos socioambientales de las grandes ciuda-
des contemporaneas.

Disposicion para abordar los problemas de sostenibilidad en contextos urbanos a través
del trabajo transdisciplinario.

Motivacién para incidir en la conduccion hacia la sostenibilidad de los contextos urba-
nos.

Manejo de sistemas acuiticos

El egresado de este campo contard con los conocimientos, habilidades y actitudes para identificar,
analizar y proponer soluciones a los retos de la sostenibilidad relacionados con el “Manejo de sis-
temas acudticos” como lo son: a) los problemas de degradacion y contaminacién, b) el consumo vy la
escasez, ¢) las inundaciones y las sequias severas, d) los efectos a la salud, e) entre otros. Para lograr-
lo, el egresado sera capaz de:

Conocimientos:
e Comprender cémo la hidrologia, la morfologia y los organismos se relacionan con los
procesos bioquimicos y funciones ecoldgicas en los sistemas acudticos.
e Reconocer la diversidad de problemas y retos socioambientales de los sistemas acuaticos
en sus distintas escalas, con una vision sistémica.
e Dominar los métodos de andlisis que aplican al manejo integral del agua y a la solucién
de problemas de sostenibilidad en sistemas acudticos.
Habilidades:
e Aplicar métodos de co-construccion de conocimiento y de planeacién colaborativa en el
manejo integral de los sistemas acudticos.
e Disenar esquemas de trabajo transdisciplinario para identificar puntos de intervencién
que posibiliten el transito hacia la sostenibilidad de los sistemas acuaticos.
e Evaluar la aplicacién del manejo integral de los sistemas acuaticos para, en su caso, co-
rregir los cursos de accion con un enfoque adaptativo.
Actitudes:
[}
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de los sistemas acuaticos.



Disposicion para abordar los problemas de sostenibilidad en los sistemas acuaticos a
través del trabajo transdisciplinario.

Motivacion para incidir en la conduccién hacia la sostenibilidad de los sistemas acuati-
Cos.

Politica, gobernanza e instituciones

El egresado de este campo contara con los conocimientos, habilidades y actitudes para identificar,
analizar y proponer soluciones a los retos de la sostenibilidad relacionados con la politica, la gober-

nanza y las instituciones, como lo son: a) la desarticulacion institucional y social en el disefio e im-
plementacion de politicas publicas, b) las asimetrias de conocimiento, informacion y capacidad de

accion de los distintos grupos sociales, ¢) los conflictos entre los intereses y valores que asignan los
diferentes sectores a los recursos naturales, d) la carencia de sustento técnico-cientifico en los dis-
cursos de los diferentes actores sociales, e) el desconocimiento del valor y funcion de los atributos
de los sistemas socioambientales, f) la falta de instrumentos normativos o administrativos adecua-

dos para promover el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, g) entre otros. Para

lograrlo, el egresado sera capaz de:

Conocimientos:

Comprender la relaciéon entre los procesos de gobernanza y las orientaciones éticas de la
sostenibilidad que son inherentes a los sistemas socioambientales.

e Reconocer el papel de cada actor social para con ello identificar conflictos socioambien-
tales y establecer medidas y acuerdos que faciliten el transito hacia la sostenibilidad.

e Dominar los métodos de gestion colaborativa para la formulacién de politicas publicas
dirigidas a fomentar el transito hacia la sostenibilidad de los sistemas socioambientales.

Habilidades

e Aplicar métodos de co-construccion de conocimiento en la planeacion y formulacion de
politicas publicas para el desarrollo sostenible.

e Disefnar esquemas de trabajo transdisciplinario para identificar los esquemas de gober-
nanza que posibiliten el transito hacia la sostenibilidad.

e Evaluar los esquemas de gobernanza, los sistemas legales e institucionales y los procesos
de formulacion de politicas publicas para, en su caso, corregir los cursos de accién con
un enfoque adaptativo.

Actitudes:

e Responsabilidad para abordar problemas y retos socioambientales de manera transpa-
rente, plural, equitativa, abierta y justa.

e Disposicion para abordar los problemas de sostenibilidad a través del trabajo transdisci-
plinario que promueva la deliberacién y redes de aprendizaje social.

e Motivacion para incidir en la conduccion hacia la sostenibilidad de los sistemas so-
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Restauracién ambiental

El egresado de este campo contard con los conocimientos, habilidades y actitudes para identificar,
analizar y proponer soluciones a los problemas de deterioro ambiental en el pais como son: a) la
pérdida de la biodiversidad, b) la pérdida de la cobertura vegetal, de la calidad y cantidad de agua
disponible, del suelo y de la calidad del aire, ¢) la contaminaciéon de casi todas las cuencas impor-
tantes, d) la destruccion de los humedales, e) la contaminacién y sobreexplotacion de los mares, f)
entre otros.

Conocimientos:

Comprender los procesos que determinan tanto la degradacion de los sistemas so-
cioambientales, asi como los mecanismos de restauracién para lograr el transito hacia la
sostenibilidad.

e Reconocer la diversidad de problemas y retos relacionados con la degradacion de los sis-
temas socioambientales en sus distintas escalas, con una vision sistémica.
e Dominar los métodos que aplican en la restauracion de los sistemas socioambientales.
Habilidades:
e Aplicar métodos de co-construccion del conocimiento y planeacion colaborativa para la
restauracion de los sistemas socioambientales.
e Disenar esquemas de trabajo transdisciplinario para identificar puntos de intervencion
que posibiliten la restauraciéon de los sistemas socioambientales.
e Evaluar la aplicacion de las practicas de restauracion para, en su caso, corregir los cursos
de accion con un enfoque adaptativo.
Actitudes:
e Responsabilidad para abordar los problemas y retos de la restauracion de los sistemas
socioambientales degradados.
e Disposicion para abordar los problemas de restauracion de los sistemas socioambienta-
les, a través del trabajo transdisciplinario.
e Motivacién para incidir en la recuperacién de los sistemas socioambientales que con-

duzca al desarrollo sostenible.

Sistemas energéticos

El egresado de este campo contard con los conocimientos, habilidades y actitudes para identificar,
analizar y proponer soluciones a los retos de la sostenibilidad relacionados con los “Sistemas ener-

géticos” como lo son: a) el incremento en la demanda de energia de la sociedad, b) las implicacio-
nes sociales y ambientales de produccion de energia, c) el uso eficiente de energia, d) entre otros.
Para lograrlo, el egresado sera capaz de:
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Conocimientos:

e Comprender los procesos inherentes a los sistemas socioambientales desde las perspec-
tivas socioeconomica, ambiental y tecnoldgica de la generacion y uso de energia.
e Reconocer la diversidad de problemas y retos socioambientales relacionados con gene-
racion y consumo de energia en sus distintas escalas, con una vision sistémica.
e Dominar los métodos de analisis que se aplican a la solucién de problemas de sostenibi-
lidad en los sistemas energéticos.
Habilidades:
e Aplicar métodos de co-construccion de conocimiento y de planeacién colaborativa para
el desarrollo de sistemas energéticos sostenibles.
e Disenar esquemas de trabajo transdisciplinario para identificar puntos de intervencion
que posibiliten el transito hacia la sostenibilidad de los sistemas energéticos.
e Evaluar la aplicacién de los instrumentos de politica y planeacion energética para, en su
caso, corregir los cursos de accién con un enfoque adaptativo.
Actitudes:
e Responsabilidad para abordar los problemas y retos socioambientales de los sistemas
energéticos.
e Disposicion para abordar los problemas de sostenibilidad en la generacion y consumo
de energia, a través del trabajo transdisciplinario.
e Motivacion para incidir en la conduccion hacia la sostenibilidad de los sistemas energé-

ticos.

Vulnerabilidad y respuesta al cambio global

El egresado de este campo contard con los conocimientos, habilidades y actitudes para identificar,
analizar y proponer soluciones a los retos de la sostenibilidad relacionados con la vulnerabilidad y
respuesta al cambio global como son: a) evaluar la vulnerabilidad de grupos y sectores sensibles al
cambio global, b) entender la distribucién desigual de los costos y beneficios de esquemas de inter-
vencion para enfrentar la vulnerabilidad y adaptarse al cambio global, ¢) identificar temas como la
pobreza y la carencia de representacion de grupos marginados en politicas publicas que afectan su
vulnerabilidad ante el cambio global, d) entre otros. Para logratlo, el egresado sera capaz de:

Conocimientos:
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Comprender los procesos inherentes a los sistemas ambientales que determinan la vul-
nerabilidad y la respuesta al cambio global.

Reconocer la diversidad de problemas y retos relacionados con la vulnerabilidad y la
respuesta al cambio global de los sistemas socioambientales en sus distintas escalas.



e Dominar los métodos de andlisis que se aplican para la disminuir la vulnerabilidad de

los sistemas socioambientales ante el cambio global.
Habilidades:

e Aplicar métodos de co-construccion de conocimiento y de planeacion colaborativa en el
desarrollo de instrumentos de politica y planeacion que se dirijan a la disminucién de la
vulnerabilidad de los sistemas socioambientales ante el cambio global.

e Disenar esquemas de trabajo transdisciplinario para identificar puntos de intervencién
que conduzcan hacia la disminucion de la vulnerabilidad de los sistemas socioambienta-
les ante el cambio global.

e Evaluar la aplicacion de los instrumentos de politica y planeacion sobre vulnerabilidad
ante el cambio global para, en su caso, corregir los cursos de accion con un enfoque
adaptativo.

Actitudes:

e Responsabilidad para abordar problemas y retos inherentes a la vulnerabilidad de los
sistemas socioambientales ante el cambio global, de manera equitativa y justa.

e Disposicion para abordar los problemas de vulnerabilidad de los sistemas socioambien-
tales a través del trabajo transdisciplinario.

e Motivacion para incidir en la conduccion de los sistemas socioambientales hacia condi-

ciones de menor vulnerabilidad ante el cambio global.

2.3.3. Del graduado

Los graduados de la Maestria seran profesionales capaces de abordar problemas de sostenibilidad
mediante la implementacion de mecanismos colaborativos. Ello les permitira examinar de manera

sistematica y rigurosa las consecuencias (directas e indirectas, intencionales y no intencionales) de
esquemas de solucion a dichos problemas que se deriven de, por ejemplo, la ingenieria y la innova-
cién tecnoldgica, los instrumentos de politicas publicas y las herramientas de planeacién y control
que aplican en el sector privado. Los graduados de la Maestria podran continuar su formacion co-
mo investigadores a través del plan de estudios del Doctorado del Programa. Asimismo la forma-
cién recibida les permitira:
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Actualizar sus conocimientos y actividades en forma auténoma.

Responder con liderazgo a las exigencias cambiantes del mercado laboral.

Ejercer la practica docente vy el trabajo especializado en los diferentes sectores de la so-
ciedad.

Aplicar las nuevas concepciones tedricas y metodologicas y dar solucion a problemas
nacionales de sostenibilidad.

Insertarse en puestos de toma de decisiones en dependencias de gobierno, tanto federa-
les como locales, en empresas privadas y organizaciones sociales.



2.4. Duracion de los Estudios y Total de Créditos

El plan de estudios propuesto para la Maestria en Ciencias de la Sostenibilidad se cursa en un ma-
ximo de cuatro semestres para alumnos de tiempo completo, y en seis semestres para alumnos de
tiempo parcial. En estos periodos deberan ser cubiertas las actividades académicas establecidas en el
plan de estudios y obtener el grado. Tiene un valor total en créditos de 80; de los cuales 32 créditos
corresponden a tres actividades académicas obligatorias en el primer semestre, 24 créditos corres-
pondientes a tres actividades académicas obligatorias de eleccion por campo de conocimiento; y al
menos 24 créditos correspondientes a tres (o mds) actividades académicas optativas. Ademss, el
alumno debera acreditar tres actividades obligatorias sin valor en créditos, dos de sesiones de tuto-
ria y otra denominada Actividades para la Obtencion del Grado, ubicada en el cuarto semestre.
Estas actividades estdn orientadas al desarrollo y conclusion del trabajo terminal con el que se gra-
duard el alumno.

Esto se resume asi:

Semestre 1 | Actividades Académicas Obligatorias 32 créditos

Actividades Académicas Obligatorias de Eleccion por Campo

. 24 créditos
Semestre 2 | de Conocimiento

Sesiones de Tutoria 16 horas

Actividades Académicas Optativas 24 creditos
Semestre 3 (al menos)

Sesiones de Tutoria 16 horas
Semestre 4 | Actividades para la Obtencion del Grado 192 horas

Total de horas tedricas y practicas: 864*
Total de actividades académicas: 12*
Total de créditos: 80

* El total sefalado es ilustrativo, ya que el alumno puede seleccionar mds de tres actividades optati-
vas para completar los 24 créditos requeridos, y las horas tedricas y practicas de estas son diversas.

En casos excepcionales, previa recomendacion favorable del comité tutor, el Comité Académico del
Programa podra otorgar un plazo adicional de dos semestres consecutivos para concluir los créditos
y graduarse. Si los alumnos no obtienen el grado en los plazos establecidos anteriormente, el Comi-
té Académico decidird si procede la baja del alumno en el plan de estudios. En casos excepcionales,
el propio Comité podra autorizar una prorroga con el tnico fin de que los alumnos obtengan el
grado.

2.5. Estructura y Organizacion Académica
2.5.1. Descripcién general
A continuacion se presenta la descripcion general de la estructura del plan de estudios, su secuen-

cia y contenidos minimos, los cuales deberan ser considerados en el plan individual de actividades
académicas disefiado entre el alumno y su tutor o tutores principales, y avalado por su comité tutor.
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El plan de estudios se organiza en tres tipos de actividades académicas, las bésicas, complementarias
y orientadas al desarrollo de la investigacion, que se describen a continuacion:

Las actividades basicas tienen como proposito que todos los alumnos de la Maestria adquieran los
conocimientos fundamentales en las ciencias de la sostenibilidad. También adquieren los conoci-
mientos basicos en uno de los campos de conocimiento del Programa. Asimismo, integran los co-
nocimientos adquiridos en el desarrollo de un proyecto que dard paso al trabajo terminal, con el
que se graduara el alumno. Se contemplan seis actividades de este tipo, tres obligatorias y tres obli-
gatorias de eleccién por campo de conocimiento.

Las actividades académicas obligatorias de eleccion estin organizadas en los seis campos de cono-
cimiento que son: 1) Contextos urbanos; 2) Manejo de sistemas acudticos; 3) Politica, gobernanza e
instituciones; 4) Restauracién ambiental; 5) Sistemas energéticos, y 6) Vulnerabilidad y respuesta al
cambio global.

El alumno podra elegir formarse en uno o dos de estos campos. En caso de elegir un solo campo
debera acreditar 24 créditos en dicho campo. Si el alumno elige dos campos de conocimiento debe-
rd cursar los créditos correspondientes a actividades académicas obligatorias de eleccion en un
campo y los créditos optativos restantes, en el otro campo de su interés.

Por su parte, las actividades académicas complementarias refuerzan y profundizan los conocimien-
tos del alumno en el campo elegido o bien diversifican sus conocimientos en otro campo. En este
sentido éstas tiene el caricter de optativo, lo que confieren a la Maestria una gran flexibilidad y se
pueden acreditar de la siguiente manera:

e De las ofertadas en el plan de estudios.

e De otras actividades académicas obligatorias de eleccién de un campo distinto al elegido
por el alumno.

e En otros planes de estudio de la UNAM o fuera de ella, previo dictamen favorable del Co-
mité Académico.

e En una estancia de investigacion o profesional, previo dictamen favorable del Comité Aca-
démico.

e Por temas selectos, seminarios o talleres.

Finalmente, las actividades académicas orientadas al desarrollo de la investigacion tienen como fin
que el alumno consolide su proyecto de investigacion, reciba la asesoria necesaria para el avance y
culminacion de la investigacion y del trabajo con el que se graduara. Este tipo de actividades abar-
ca las sesiones de tutoria que se ubican durante el segundo y tercer semestres y una actividad obli-
gatoria sin créditos denominada Actividades para la Obtencion del Grado, del cuarto semestre.
Esta actividad se considera acreditada una vez que el alumno concluye dicho trabajo.

El alumno a través de las sesiones de tutoria deberd desarrollar un proyecto para la elaboracion de
un trabajo con el que obtendra el grado. En estas sesiones el alumno recibe la asesoria de su tutor o
tutores principales y comité tutor. Las sesiones de tutoria son obligatorias y sin créditos. Los avan-
ces de dicho proyecto que el alumno debera tener al término del segundo semestre son: el tema, los
objetivos, un marco tedrico general, y una metodologia definida.
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Con respecto al trabajo terminal, el plan de estudios ofrece los medios para que el estudiante pue-
da abordar problemas de sostenibilidad, mediante la implementacién de mecanismos colaborati-

vos. Ello le permitira examinar de manera sistematica y rigurosa las consecuencias (directas e indi-

rectas, intencionales y no intencionales) de esquemas de soluciéon a problemas de sostenibilidad

que se deriven de, por ejemplo, la ingenieria y la innovacién tecnolégica, los instrumentos de poli-
ticas publicas y las herramientas de planeacion y control que aplican en el sector privado.

2.5.2. Mecanismos de flexibilidad del plan de estudios

El plan de estudios es flexible y abarca diversos mecanismos, entre los que destacan:

Seis campos de conocimiento con una amplia diversidad formativa en sus actividades aca-
démicas.

Formarse en uno o dos campos de conocimiento que serdn reconocidos en el Certificado
Complementario otorgado por la Coordinacion de Estudios de Posgrado.

La opcion de acreditar como actividades académicas optativas, actividades obligatorias de
eleccion de un campo distinto al elegido por el alumno o en una estancia de investigacion o
profesional. En este ultimo caso se requerira la autorizacion del Comité Académico, y en
caso de instituciones externas a la UNAM el convenio académico para dicho fin.

Se cuenta con actividades académicas que permitirdn incluir temas de vanguardia y emer-
gentes, que se denominan como temas selectos.

El valor en créditos de actividades obligatorias de eleccién podrin ser sustituidos por activi-
dades académicas de otros planes de estudio dentro y fuera de la UNAM, previa autoriza-
cion del Comité Académico y visto bueno del comité tutor. En el caso de instituciones ex-
ternas deberd existir un convenio para dicho fin.

Una vez inscrito el alumno en los estudios de la maestria podra acreditar actividades aca-
démicas en otras instituciones de educacion superior, a través de convenios de colaboracion
para dicho fin, previa autorizacion del Comité Académico, y sin exceder el porcentaje esta-
blecido en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado.

Una vez aceptado el aspirante en los estudios de la maestria y previo a la primera inscrip-
cién podra revalidar actividades académicas de otro plan de estudios de la UNAM o de otra
institucion de educacion superior, previa autorizacion del Comité Académico, y sin exceder
el porcentaje establecido en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Pos-
grado.

Obtencion del grado mediante la presentacién de un trabajo, en cualquiera de las cuatro
modalidades de graduacion y su defensa oral ante el jurado de examen correspondiente.

El Comité Académico podra solicitar la apertura de actividades académicas de semestres
nones, en semestres pares, y viceversa. Esto otorga una gran flexibilidad a los estudios, ya
que permite que los alumnos, previo visto bueno de su comité tutor, disefien su plan de
trabajo de acuerdo a sus intereses académicos, profesionales y del trabajo con el que se gra-
duari.

El Comité Académico, previo visto bueno del comité tutor, podrd autorizar la inscripcion
de un ntimero mayor de actividades académicas semestral al sefialado en el mapa curricular.

2.5.3. Seriacién obligatoria del plan de estudios
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Para la inscripcion al segundo semestre sera necesario haber acreditado las actividades académicas
correspondientes al primero.

2.5.4. Actividades académicas

ACTIVIDADES ACADEMICAS

TIPO DE ACTIVIDAD TOTAL DE
. . HORAS/SEMANA HORAS TOTAL DE
CLAVE | DENOMINACION MODALIDAD* CARACTER HORAS HORAS POR CREDITOS
TEORICAS* | PRACTICAS* | SEMESTRE
Primer semestre
P?lr}c.1p1os de soste- Curso-taller | Obligatorio 2.5 1.5 64 8
nibilidad
Herramientas anali-
ticas en las ciencias| Curso-taller | Obligatorio 3 5 128 16
de la sostenibilidad
Herramientas para la
investigacion  trans-| Curso-taller | Obligatorio 1.5 2.5 64 8
disciplinaria
Segundo semestre
Actividad acadeémica Curso/ Curso- | Obligatorio
por campo de cono- . 2 2 64 8
. taller de eleccién
cimiento
Activi reademi
ctividad acad¢mica Curso / Curso- | Obligatorio
por campo de cono- ‘, 2 2 64 8
. taller de eleccion
cimiento
Actividad acad¢mica Curso / Curso- | Obligatorio
por campo de cono- ., 2 2 64 8
. taller de eleccion
cimiento
Sesiones de tutoria Tutoria Obligatorio 0 1 16 0
Tercer semestre
Actividad acadeﬁ:lca Curso / Curso- Optativo 5 5 64 8
complementaria taller
Actividad acadef:lca Curso / Curso- Optativo 5 5 64 8
complementaria taller
Actividad acadef:lca Curso / Curso- Optativo 5 5 64 8
complementaria taller
Sesiones de tutoria Tutoria Obligatorio 0 1 16 0
Cuarto semestre
Actividades para la
Obtenciéon del Gra- Tutoria Obligatorio 0 12 192 0
do * k%

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

IActividades Académicas**
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Total de Acti- . . . .
vidades Aca- Obligatorias Obhgatoﬁl e de Optativas Optatnfa}s de Tedricas Practicas Teor1.c a
o eleccion eleccion Practicas
démicas
12 6 3 3 0 0 3 9
Créditos™™
| Actividades Aca- | Actividades Aca-| Actividades Actm’da.d | Actividades | Actividades ACth{da,d e
Total de Cré- |, . . o ) o Académicas o o Académicas
) démicas Obliga- | démicas Obliga- | Académicas , Académicas | Académicas .
ditos . . > ) Optativas de o o Tedrico-
torias torias de eleccion| Optativas o Teoricas Précticas o
eleccion Practicas
80 32 24 24 0 0 0 80
Horas™
. Actividades . Actividades
Actividades o Actividades .
Total de o Académicas 777 [Académicas o o
Académicas . " | Académicas , Tebricas Practicas
Horas ) , Obligatorias ) Optativas
Obligatorias . Optativas .
de eleccion de elecciéon
864 480 192 192 0 304 560

*La distribucién de horas teoricas y practicas, asi como la modalidad de las actividades obli-
gatorias de eleccion y optativas podrd variar, ya que cada alumno disefia conjuntamente con
su tutor o tutores principales su plan individual de actividades académicas.
** El numero de actividades académicas optativas a cursar podra incrementarse de acuerdo
al plan individual de actividades académicas del alumno y por el nimero de créditos (ya que
éstas pueden constar de 4 u 8 créditos). El alumno deberd cubrir al menos 24 créditos opta-

tivos.

*** Esta actividad académica se considerara acreditada una vez que el alumno concluya el

trabajo con el que se graduara.

ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS DE ELECCION

TIPO DE ACTIVIDAD o
) ) HORAS/SEMANA | TOTALDE iy g
CLAVE | DENOMINACION MODALIDAD CARACTER HORAS HORAS IS'IE(i/IRI?Sig(gR CREDITOS
TEORICAS | PRACTICAS
CAMPO DE CONOCIMIENTO EN CONTEXTOS URBANOS
Bienestar, dere- . .
chos urbanos y| Curso-taller Oble11ge EIC:ZE de 2 2 64 8
sostenibilidad
Escalas socio- . .
territoriales y| Curso-taller Oblelli itc(z:’)lr? de 2 2 64 8
sostenibilidad
Politicas publicas,
pract1cgs sociales Cursortaller Obhgat(?rllo de 5 5 64 8
y soluciones ur- eleccion
banas sostenibles
CAMPO DE CONOCIMIENTO EN MANEJO DE SISTEMAS ACUATICOS
Ecosistemas acua- . .
ticos: procesos y| Curso-taller Obilli itg;lr(: de 1.5 2.5 64 8
aplicaciones
Los  humedales . .
como medios de| Curso-taller Ob:{’; itc?:)l: de 1.5 2.5 64 8
subsistencia y
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ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS DE ELECCION

TIPO DE ACTIVIDAD TOTAL DE
3 . HORAS/SEMANA TOTAL DE
CLAVE | DENOMINACION MODALIDAD CARACTER HORAS HORAS IS'IE?\/IRI?SiggR CREDITOS
TEORICAS | PRACTICAS
conservacion
Manejo  sosteni- Cursortaller Obhgatgrllo de 75 15 64 8
ble de cuencas eleccion
CAMPO DE CONOCIMIENTO EN POLITICA, GOBERNANZA E INSTITUCIONES
Principios de
politica y gober- . )
nanza para el| Curso-taller Obhgatgrllo de 2.5 1.5 64 8
eleccion
desarrollo  soste-
nible
Teoria econdmica
e mstrumen.tros Cursortaller Obhgatgrllo de 75 15 64 8
para la gestion eleccion
sostenible
Instrumentos de
gestlon colabora- Curso-aller Obllgat(?l:lO de 5 5 64 8
tiva para la soste- eleccion
nibilidad
CAMPO DE CONOCIMIENTO EN RESTAURACION AMBIENTAL
Sociedad, econo- . .
mia y legislacion Curso Obhgatc.ntlo de 4 0 64 8
) b eleccion
ambiental
Elementos basicos
de ciencia aplica- Curso Obhgatc'ntlo de 4 0 64 8
dos a restaura- eleccion
cion™
Ecosistemas ~ de ) ,
México y restaura- Curso Obhgatc?r’lo de 2.5 1.5 64 8
o eleccion
cion
CAMPO DE CONOCIMIENTO EN SISTEMAS ENERGETICOS
Introduccién a los . .
sistemas energéti- Curso Obhgatc'ntlo de 4 0 64 8
eleccion
cos
Impactos, planea- ) )
cion y politica Curso Obhgatc'ntlo de 4 0 64 8
! eleccion
energética
Instrumentos  de
gestion colaborat}— Cursortaller Obhgato'ltlo de ) ) 64 3
va para la sosteni- eleccion
bilidad
CAMPO DE CONOCIMIENTO EN VULNERABILIDAD Y RESPUESTA AL CAMBIO GLOBAL
Vulnerabilidad y
CXCIL,ISIOH social: Cursortaller Obhgat(?rllo de 3 | 64 8
obstaculos para la eleccion
justicia ambiental
Cambio global Curso Obhgato'ltlo de 2 2 64 8
eleccion
InstAerJmentos d? Cursortaller Obhgat(?rllo de 5 5 64 8
gestion colaborati- eleccion
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ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS DE ELECCION

TIPO DE ACTIVIDAD TOTAL DE
] . HORAS/SEMANA TOTAL DE
CLAVE | DENOMINACION MODALIDAD CARACTER HORAS HORAS IS-IE(I)\/IRP%ST ggR CREDITOS
TEORICAS | PRACTICAS

va para la sosteni-

bilidad

* Estas

tres actividades también se imparten en el Programa de Posgrado en Ciencias Biologicas,
dentro del campo de conocimiento de Manejo Integral de Ecosistemas.

Nota: Las actividades académicas obligatorias de eleccion también podran ser cursadas como opta-
tivas para los demdas campos de conocimiento.

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

CLAVE

DENOMINACION

MODALIDAD

CARACTER

TIPO DE ACTIVIDAD

HORAS/SEMANA

HORAS
TEORICAS

HORAS
PRACTICAS

TOTAL DE
HORAS
POR
SEMESTRE

TOTAL DE
CREDITOS

Estrategias para la
gestion sostenible de

residuos

Curso-taller

Optativo

64

Monitoreo y mode-
lacion de ecosistemas
acuaticos

Curso-taller

Optativo

1.5

2.5

64

de

en

Evaluaciones
sostenibilidad
ambitos rurales 'y

urbanos

Curso

Optativo

64

Procedimientos para
la remediacion de
sitios contaminados

Curso-taller

Optativo

64

Modelacién  sistémi-
ca y prospectiva de
sistemas socioam-

bientales

Curso-taller

Optativo

2.5

1.5

64

Analisis de ciclo de
vida

Curso

Optativo

2.5

1.5

64

Cambio
impactos, vulnerabi-
lidad y adaptacion

climatico:

Curso

Optativo

2.5

1.5

64

Conocimiento
logico tradicional y
adaptacion

€Co-

Curso

Optativo

64

Recursos  naturales
en la globalizacion:

cultura y poder

Curso-taller

Optativo

64

Gestion  sostenible
de empresas publicas

y privadas

Curso

Optativo

64

Retos de la salud
publica ante la po-
breza y el cambio

demografico

Curso-taller

Optativo

64
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ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

Evaluacién ambien-
tal en sistemas so-
cioambientales

Curso-taller

Optativo

1.5

2.5

64

Gestion  sostenible
de acuiferos

Curso

Optativo

64

Indicadores para el
desarrollo sostenible

Curso-taller

Optativo

64

Valoracién ~ econo-
mica de sistemas
socioambientales

Curso-taller

Optativo

64

Modelacion y anili-
sis de decision en
hojas de calculo: una
introduccion  practi-
ca a las evaluaciones

de sostenibilidad

Curso

Optativo

64

Conservacion  inte-
gral de recursos
naturales:  enfoque
eco-geografico

Curso-taller

Optativo

2.5

1.5

64

Economia ecologica
y sostenibilidad: el
caso de la cuenca de
México

Curso-taller

Optativo

1.5

32

Taller de experiencia
multidisciplinaria
para la soluciéon de
problemas socio-
ambientales

Taller

Optativo

64

Cultura, comunica-
cion y educaciéon
para la sostenibilidad

Curso

Optativo

32

Metodologias educa-
tivas como vehiculo
de transformacion
hacia la sostenibili-

dad

Curso

Optativo

1.5

32

Ecologia molecular
en problemas so-
cioambientales

Curso-taller

Optativo

2.5

1.5

64

Analisis demografico
para escenarios so-
cioambientales

Curso

Optativo

64

Agroecologia

Curso

Optativo

3.5

64

Taller de agroecolo-
gia

Taller

Optativo

64

Disefio y tecnologia
para la arquitectura
sostenible

Curso

Optativo

2.5

1.5

64

Manejo sostenible de
agua superficial

Curso-taller

Optativo

1.5

2.5

64
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ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

aplicando herra-
mientas matematicas

Temas selectos |

Curso-taller

Optativo

64

Temas selectos II

Curso-taller

Optativo

64

Temas selectos III

Curso-taller

Optativo

64
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2.5.5. Mapa curricular

Semestre 1 Semestre 2
Principios de Sostenibilidad Obligatoria de eleccion por
40 horas tedricas campo de conocimiento
24 horas practicas 64 horas

8 créditos 8 créditos
Herramientas Analiticas en Obligatoria de eleccion por
las Ciencias de la campo de conocimiento
Sostenibilidad 64 horas
48 horas tedricas 8 créditos
80 horas practicas

16 créditos Obligatoria de eleccién por

campo de conocimiento
Herramientas para la

ioacié 64 horas
Investigacion ra
AP 8 créditos
Transdisciplinaria
24 horas tedricas Sesion de tutoria
40horas practicas
8 créditos 16 horas

Pensum académico: 864 horas.

Total de actividades académicas: 12

Total de actividades académicas obligatorias: 6

Total de actividades académicas optativas: 3

Total de actividades académicas obligatorias de eleccion: 3
Total de actividades académicas optativas de eleccion: 0
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Actividades para la

Optativa® "
P obtencién del grado**
32-64 horas o T
4-8 créditos oras
Optativa*
32-64 horas

4-8 créditos

Optativa*

32-64 horas
4-8 créditos

Sesion de tutoria

16 horas

* Los créditos, la distribucion de las horas practicas y tedricas
y numero de actividades optativas podra variar de acuerdo al plan
individual del alumno, siempre y cuando se cubran 24 créditos.

** Esta actividad es obligatoria y no tiene valor en créditos. La acreditacion
se da al concluir el trabajo terminal, producto de la misma.

Para cursar las actividades obligatorias de eleccién y optativas es necesaria
la acreditacién de las tres actividades obligatorias del primer semestre.



2.6. Requisitos

2.6.1. De ingreso

Los aspirantes a ingresar al plan de estudios deberan obtener su carta de aceptacion por parte del
Comité Académico del Programa, para ello deberan presentar y cumplir con lo siguiente, de acuer-

do con lo estipulado a continuacion, en las normas operativas del Programa y en la convocatoria:

Titulo o acta de examen profesional de una licenciatura relacionada a las ciencias de la sos-
tenibilidad, particularmente con los campos de conocimiento del Programa, a juicio del
Comité Académico del Programa, siguiendo lo previsto en las normas operativas y el proce-
so de seleccion y documentacion requerida en la convocatoria respectiva.

En caso de los aspirantes que deseen ingresar por la opcion de titulacion mediante estudios
de posgrado deberin documentar que posee el 100% de los créditos de los estudios de una
licenciatura relacionada a las ciencias de la sostenibilidad, particularmente con los campos
de conocimiento del Programa, a juicio del Comité Académico del Programa, siguiendo lo
previsto en las normas operativas y el proceso de seleccion y documentacion requerida en la
convocatoria respectiva.

Contar con el promedio en los estudios de licenciatura sefialado en las normas operativas
del Programa.

Presentar y, en su caso, aprobar los eximenes determinados por el Comité Académico en
las normas operativas y en la convocatoria correspondiente.

Conocimientos del idioma inglés, de acuerdo con lo sefialado en las normas operativas.
Entrevista personalizada, en su caso, de acuerdo al mecanismo establecido por el Comité
Académico en la convocatoria correspondiente.

Entregar los documentos obligatorios de exigencia administrativa, de acuerdo con lo sefa-
lado en las normas operativas y en la convocatoria correspondiente.

Otros requisitos y criterios académicos establecidos en las normas operativas del Programa y
la convocatoria.

Adicional a lo anterior, para el caso de aspirantes extranjeros o con estudios en el extranjero debe-

ran contar con:

1.

La equivalencia de promedio, de acuerdo a lo senalado en las normas operativas del Pro-
grama.

Para los aspirantes extranjeros cuya lengua materna sea diferente al espanol, debera acredi-
tar el dominio ésta mediante constancia expedida por el Centro de Ensefanza para Extran-
jeros (CEPE).

Los aspirantes con estudios realizados en el extranjero, deberan presentar los documentos
apostillados o legalizados, segun corresponda de acuerdo a lo previsto en la convocatoria.

Los aspirantes aceptados deberdn formalizar su inscripcion como alumnos del Programa siguiendo
el procedimiento sefialado en las normas operativas y en la convocatoria.

2.6.2. De permanencia
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La permanencia de los alumnos en el plan de estudios estara basada en lo dispuesto en los articulos
10, 11, 22 y 23 del Reglamento General de Estudios de Posgrado, que establecen:

Articulo 10. Si el alumno se inscribe dos veces en una misma actividad académica sin acreditarla,
causara baja del plan de estudios en que se encuentre inscrito. En ningiin caso se concederan exa-
menes extraordinarios. El alumno que se vea afectado por esta disposicion podra solicitar al Comi-
té Académico la reconsideracion de su baja en los términos y plazos que sefialen los Lineamientos
Generales para el Funcionamiento del Posgrado.

Articulo 11. Los alumnos tienen derecho a:

1. Suspender sus estudios hasta por un plazo maximo de dos semestres sin afectar su situacion
académica. La solicitud de suspension debera presentarse con anterioridad al inicio del se-
mestre lectivo o a mas tardar al término del primer mes del semestre. En casos debidamente
justificados, el Comité Académico podra autorizar la suspension cuando la solicitud sea
presentada fuera de los tiempos sefalados, o bien podra otorgar la suspensién por un plazo
mayor. Se atenderan particularmente las especificidades de género, en especial los casos de
embarazo de las alumnas;

2. Solicitar su reincorporacion al plan de estudios cuando suspendan los estudios sin autoriza-
cién; el Comité Académico determinara la procedencia y los términos de la reincorpora-
cién. En este caso el tiempo total de inscripcion efectiva no podra exceder los limites esta-
blecidos en el plan de estudios;

3. Solicitar autorizacion para realizar los exdmenes o evaluaciones finales cuando por causas
debidamente justificadas no hayan cumplido con este requisito. El Comité Académico es-
tudiara el caso, y podra establecer mecanismos alternos de evaluacién, y

4. Plantear por escrito al coordinador o Comité Académico solicitudes de aclaracion respecto
a decisiones académicas que les afecten y recibir la respuesta por el mismo medio en un pla-
zo maximo de treinta dias habiles.

Articulo 22. De conformidad con lo establecido por los programas de posgrado, los alumnos po-
dran inscribirse a un plan de estudios de Maestria para cursarlo en tiempo completo o tiempo par-
cial. Los alumnos deberan concluir sus estudios, incluyendo la graduacion, en el plazo que el plan
de estudios especifique, sin exceder de cuatro y seis semestres para alumnos de tiempo completo o
parcial, respectivamente. El Comité Académico podra otorgar un plazo adicional de dos semestres
consecutivos para concluir los créditos y obtener el grado.

Si los alumnos no obtienen el grado en los plazos establecidos en el parrafo anterior, el Comité
Académico decidira si procede la baja definitiva del plan de estudios. En casos excepcionales, el
Comité Académico podra autorizar una prérroga con el unico fin de que los alumnos obtengan el
grado.

Articulo 23. Para permanecer inscrito en los estudios de Maestria el alumno debera realizar satisfac-
toriamente, en los plazos sefalados, las actividades académicas del plan de estudios, asi como las
que le sean asignadas por su tutor o tutores principales, y por su comité tutor, de acuerdo con lo
sefalado en el Capitulo V del RGEP, y contar con la evaluacion semestral favorable de su comité
tutor.
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El Comité Académico determinara las condiciones bajo las cuales un alumno puede continuar en
la Maestria cuando reciba una evaluacion semestral desfavorable de su comité tutor. Si el alumno
obtiene una segunda evaluacion semestral desfavorable causara baja en el plan de estudios.

El alumno que se vea afectado por esta disposicion podra solicitar al Comité Académico la reconsi-
deracién de la misma en los términos y plazos que sefialen los Lineamientos Generales para el Fun-
cionamiento del Posgrado.

Adicionalmente debera:

1. Entregar la documentacion requerida para su reinscripcion, en los plazos establecidos.

2.6.3. De egreso

El alumno debera haber cursado y aprobado el 100% de los créditos y el total de actividades aca-
démicas del plan de estudios, en los plazos establecidos por la normatividad correspondiente.

2.6.4. Para obtener el grado
Para obtener el grado de maestro el alumno debera cumplir los siguientes requisitos:

1. Cumplir con los requisitos de permanencia.
Haber cursado y aprobado el 100% de los créditos y el total de actividades académicas del
plan de estudios.

3. Presentacion escrita y defensa del trabajo con el que se graduaran.

El trabajo con el que se graduara el alumno consiste en el desarrollo de un tema de investigacién
que verse sobre un problema de sostenibilidad. El objetivo de este trabajo debera ser claro, delimi-
tado y deberd inscribirse en el campo de conocimiento en el que se formo el alumno a lo largo de
los estudios de Maestria. En su presentacion oral debera mostrarse la importancia y utilidad del
proyecto realizado, y un analisis detallado y critico de los resultados, que permita extraer conclusio-
nes relevantes sobre el tema.

El alumno podra iniciar el tramite para la obtencion del grado durante el cuarto semestre.

2.7. Modalidades para obtener el grado de Maestria y sus caracteristicas
El alumno debera elegir y acreditar alguna de las siguientes modalidades:
Tesis

Articulo
Reporte técnico

Protocolo de investigacion doctoral
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A continuacion se definen las caracteristicas de cada una de las modalidades y los procedimientos
para llevarlas a cabo se establecen en las Normas Operativas del Programa.

Tesis

El objetivo de la tesis es que el alumno desarrolle un trabajo de investigacién con rigor académico y
metodoldgico, a partir del segundo semestre sobre un problema de sostenibilidad, bajo la direccion
de su tutor o tutores principales. En la tesis, el alumno debera mostrar dominio sobre el tema de
estudio acorde al nivel de Maestria. La tesis debera incluir un andlisis detallado y critico de los re-
sultados que permita extraer conclusiones de interés en el campo de conocimiento en el que se
form¢ a lo largo de los estudios de Maestria.

Articulo

El objetivo del articulo es que el alumno comunique los resultados, ideas y debates de su proyecto.
Dicho articulo tendra que derivarse del tema de investigacion elegido a partir del segundo semestre
sobre un problema de sostenibilidad, bajo la direccion de su tutor o tutores principales. En esta
modalidad el alumno deber4 ser primer autor, contar con el aval del comité tutor y con el dictamen
favorable de su jurado de examen, que determinara que el articulo tiene la calidad necesaria para
ser publicado en una revista indexada o de prestigio académico.

Reporte técnico

El objetivo del reporte técnico es que el alumno elabore un documento con fundamentacion teéri-
ca y practica del tema de investigacion elegido en el segundo semestre sobre un problema de soste-
nibilidad, bajo la direccion de su tutor o tutores principales. El alumno sera responsable de la
compilacion, integraciéon y presentacion final de tal documento. Como ejemplos de temas para un
reporte técnico son: andlisis de un Plan de Manejo, andlisis de una Manifestacion de Impacto Am-
biental con propuestas de medidas de mitigacion, propuesta sustentada de Modificacion de una
Norma Oficial Mexicana, entre otros.

En las tres modalidades para obtener el grado, sin excepcién presentaran réplica oral ante un jura-
do de examen de grado, el cual deliberara y emitira el dictamen en el acta de examen de grado co-
rrespondiente. Las modalidades deberan cumplir con las caracteristicas sefialadas en los Lineamien-
tos para las modalidades de graduacién, aprobadas por el Comité Académico.

Protocolo de investigacion doctoral

El objetivo de esta modalidad consiste en la presentacion de un protocolo de investigacién original
que cumpla con las caracteristicas definidas por el Comité Académico como ingreso para el Docto-
rado. Cuando el alumno apruebe el examen de grado de dicho protocolo obtendra el grado de
maestro, adicionalmente si es de su interés y cumple con los demas requisitos establecidos en el

plan de estudios de doctorado, podra ser admitido si asi lo determina el Comité Académico.

2.8. Certificado complementario
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Este certificado contiene una descripcion de la naturaleza, nivel, contexto, contenido y estatus de
los estudios de posgrado concluidos por el alumno, facilitando el reconocimiento académico y pro-
fesional. Lo expedira la Coordinacion de Estudios de Posgrado, a solicitud del alumno.
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3. PLAN DE ESTUDIOS DEL DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA SOSTENIBILIDAD
3.1. Objetivo General del Plan de Estudios

El Doctorado tiene como propdsito fundamental la formacion de cientificos que, ademas de poseer
un dominio del cuerpo integrador de conocimientos de las ciencias de la sostenibilidad y de sus
metodologias y técnicas, sean capaces de desarrollar investigaciones originales y generar conoci-
miento novedoso e identificar problemas de investigacion relevantes en el transito hacia la sosteni-

bilidad.
3.2. Perfiles
3.2.1. De ingreso

Los aspirantes al Doctorado deberan poseer una licenciatura o maestria relacionada a las ciencias
de la sostenibilidad, a juicio del Comité Académico. Asimismo, se espera que los aspirantes cuen-
ten con los conocimientos, las habilidades y las actitudes siguientes:

Conocimientos:

e Entendimiento de la teoria y metodologia de las ciencias de la sostenibilidad.

Habilidades:
e Capacidad para plantearse preguntas de investigacion en el campo de las ciencias de
la sostenibilidad.
e Capacidad para elaborar un protocolo de investigacion dirigido a responder una
pregunta original dentro de las ciencias de la sostenibilidad.
e Capacidad para expresarse en forma oral y escrita.
e Capacidad para trabajar tanto en equipo, como de manera independiente.

Actitudes:
e Conviccién sobre el valor de la investigacion cientifica para facilitar la transforma-
cién que se requiere para transitar hacia la sostenibilidad.
e Disposicion para analizar rigurosamente las formas correctas, aunque posiblemente
distintas, de describir los problemas que se abordan en las ciencias de la sostenibili-

dad.

e Motivacion para plantear preguntas de investigacion cientifica.
e Sentido de justicia y responsabilidad social y ambiental.
3.2.2. Intermedio
El alumno de Doctorado debera demostrar en su examen de candidatura al grado que cuenta con

los conocimientos, las habilidades y las actitudes siguientes:

Conocimientos:
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e Teoria fundamental de las ciencias de la sostenibilidad.
e Teoria y metodologia relacionada con su proyecto doctoral.

Habilidades:
e Capacidad para identificar la informacion que permita caracterizar y analizar los
problemas de sostenibilidad.
e Capacidad tedrica, metodologica y practica para abordar problemas de sostenibili-

dad.

e Capacidad de comunicar los avances de su investigacion de manera oral y escrita.

Actitudes:
e Motivacién para continuar con el desarrollo de su proyecto de investigacion.
e Disposicion para desarrollar su proyecto de investigacion en un contexto transdisci-
plinario.
e Disposicion para comunicar y difundir los avances de su investigacion en un con-
texto transacadémico.

3.2.3. De egreso

El alumno egresado del Doctorado contara con los conocimientos, las habilidades y las actitudes
siguientes:

Conocimientos:
e Dominio del fundamento tedrico de las ciencias de la sostenibilidad.
e Dominio tedrico-metodolégico relacionado con su proyecto doctoral.

Habilidades:

e Capacidad tedrica, metodologica y practica para abordar problemas de sostenibili-
dad.

e Capacidad para proponer esquemas innovadores que impulsen la teoria y la prictica
de las ciencias de la sostenibilidad.

e Capacidad para identificar los mecanismos, patrones, tendencias, y umbrales aso-
ciados a los procesos comprendidos en los problemas de sostenibilidad.

e (Capacidad para identificar preguntas de investigacion cientifica.

Actitudes:
e Compromiso por la generacion de los nuevos conocimientos que demanda la trans-
formacién para transitar hacia la sostenibilidad.
e Compromiso por transmitir los nuevos conocimientos generados como profesional
en ciencias de la sostenibilidad.

3.2.4. Del graduado

Los graduados del Doctorado en Ciencias de la Sostenibilidad podrin realizar labores profesiona-
les, de investigacion y docencia en instituciones de investigacion, en universidades publicas y priva-
das, en dependencias gubernamentales y en organizaciones nacionales e internacionales, entre
otros. Asimismo, contard con el conocimiento integral de los temas relacionados con su linea de
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investigacion. Serd capaz de realizar investigacion cientifica original, de actualizar sus conocimien-
tos mediante la revision critica de la literatura especializada y de comunicar la investigacion cienti-
fica que realiza.

3.3. Duracién de los estudios

Los estudios de Doctorado tienen una duracién méaxima de ocho semestres, para alumnos de tiem-
po completo. En este periodo deberdn cubrirse las actividades académicas establecidas en el plan de
estudios y en el plan de trabajo, establecido conjuntamente con su comité tutor. El Comité Aca-
démico podra otorgar un plazo adicional de dos semestres consecutivos para concluir las activida-
des académicas y graduarse.

Si los alumnos no obtienen el grado en los plazos establecidos en los parrafos anteriores, el Comité
Académico decidira si procede la baja del alumno en el plan de estudios. En casos excepcionales, el
propio Comité podra autorizar una prérroga con el tnico fin de que los alumnos obtengan el gra-

do.

3.4. Estructura y organizacion del plan de estudios

Los estudios de Doctorado tienen como objetivo la formacion de investigadores originales y se ba-
san fundamentalmente en el sistema de tutoria. El alumno y su comité tutor establecen un plan de
trabajo que incluye tanto el desarrollo de la investigacion cientifica, como la realizacion de activi-
dades académicas complementarias que a juicio del alumno y del comité tutor, son necesarias en su
formacién e inciden directamente en el desarrollo de la investigacion de tesis. Al término de cada
semestre, el alumno elaborara un informe escrito sobre los avances de su investigacion que debera
entregar al comité tutor al menos una semana antes de la fecha establecida para su presentacion
oral. El comité tutor, de acuerdo con los objetivos establecidos, evaltia los méritos del trabajo desa-
rrollado por el alumno para determinar si cumplié con lo encomendado. El plan de trabajo debera
incluir:

e Actividades de investigacién - en estas actividades se debera desarrollar la investiga-
cién que conduzca a la tesis doctoral. Estas actividades son de suma importancia ya
que el Doctorado se fundamenta principalmente en el pensamiento critico y la la-
bor creativa de una investigacion original.

Dentro de las actividades de investigacion estd la participaciéon en los Coloquios de
Investigacién que organiza el Programa o en su caso otra actividad académica, previa
autorizacion del Comité Académico, como por ejemplo: otros eventos académicos,
publicaciones, entre otros.

Los Coloquios de Investigacion se conforman como un espacio académico en el que
el alumno presenta sus avances de investigacion, y recibe retroalimentacion de sus
pares y de académicos.

e Actividades académicas complementarias - estas actividades son necesarias para la
formacion del alumno y para el proyecto de investigacion. Estas incluyen cursos,
seminarios, talleres, estancias de investigacion, actividades de formacién de recursos
humanos (docencia e investigacion), escritura de articulos cientificos o revisiones
criticas de la literatura cientifica de su linea de investigacion.
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El plan de trabajo debera incluir al menos tres actividades académicas complemen-
tarias. Si es necesario, el Comité Académico determinara si los alumnos no prove-
nientes de la Maestria de este Programa tengan que acreditar como complementa-
rias las actividades “Principios de Sostenibilidad”, Herramientas Analiticas en las
Ciencias de la Sostenibilidad" y "Herramientas para la Investigacion Transdiscipli-
naria".

El examen de candidatura al grado de doctor debera presentarse a mas tardar al finalizar el cuarto
semestre. Dicho examen constard de una parte escrita y otra oral, constituyendo ambas partes una
sola calificacion, misma que se asentara en los términos que se establecen en las normas operativas.

3.4.1. Mecanismos de flexibilidad del plan de estudios

El plan de estudios de Doctorado esta organizado bajo un sistema de tutoria, que ofrece al alumno
una formacion flexible, integral y personalizada, brindandole la posibilidad de:

e Disenar su plan de trabajo, en el que participan profesores y tutores del m4s alto ni-
vel académico tanto de la UNAM, como de otras instituciones de educacion supe-
rior del pais y del extranjero.

e Seleccionar actividades académicas, sin valor en créditos, pero necesarias para su
formacién doctoral, tanto de su mismo plan o de otros planes de estudios vigentes
nacionales o del extranjero, previa autorizacién del Comité Académico. Para cursar
actividades en instituciones externas, es necesario que se tenga suscrito un convenio
de colaboracion académica.

e Realizar estancias de investigacion en instituciones de educacion superior naciona-
les o del extranjero acorde a su protocolo de investigacion, previo acuerdo del comi-
té tutor y la aprobacion del Comité Académico. Para cursar estas estancias en insti-
tuciones externas, es necesario que se tenga suscrito un convenio de colaboracion
académica.

e DPresentar sus avances de la investigacion en foros, congresos y coloquios a nivel na-
cional e internacional, previa aprobacion del comité tutor y del Comité Académico.

3.4.2. Plan de trabajo de las actividades académicas

En la organizacion de los estudios de Doctorado se sefala que la actividad principal del alumno es
el desarrollo de una investigacion original de alta calidad académica. Alrededor del proyecto de
investigacion se forma como investigador independiente con actividades de naturaleza eminente-
mente formativa, sin descuidar las actividades informativas necesarias para realizar investigacion
cientifica, lo que permite una solida preparacion académica.
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Semestre

Actividades académicas

10

Elaboracion y aprobacion del plan de trabajo al inicio del semestre y realizacion de
lo establecido en el mismo.

e Actividades de investigacion

e Actividades complementarias
Evaluacién del plan de trabajo semestral por el comité tutor.

20

Elaboracion y aprobacion del plan de trabajo al inicio del semestre y realizacion de
lo establecido en el mismo.

e Actividades de investigacion

e Actividades complementarias
Evaluacién del plan de trabajo semestral por el comité tutor.

30

Elaboracion y aprobacion del plan de trabajo al inicio del semestre y realizacion de
lo establecido en el mismo.

e Actividades de investigacion

e Actividades complementarias
Evaluacion del plan de trabajo semestral por el comité tutor.

40

Elaboracion y aprobacion del plan de trabajo al inicio del semestre y realizaciéon de
lo establecido en el mismo.

e Actividades de investigacion

o Actividades complementarias
Limite de tiempo para presentar por primera vez el examen de candidatura al gra-
do de doctor.
Evaluacién del plan de trabajo semestral por el comité tutor.

50

Elaboracion y aprobacion del plan de trabajo al inicio del semestre y realizacion de
lo establecido en el mismo.

e Actividades de investigacion

e Actividades complementarias
Evaluacién del plan de trabajo semestral por el comité tutor.

60

Elaboracion y aprobacion del plan de trabajo al inicio del semestre y realizacion de
lo establecido en el mismo.

e Actividades de investigacion

e Actividades complementarias
Evaluacién del plan de trabajo semestral por el comité tutor.

70

Elaboracion y aprobacion del plan de trabajo al inicio del semestre y realizacion de
lo establecido en el mismo.

o Actividades de investigacion

o Actividades complementarias
Evaluacién del plan de trabajo semestral por el comité tutor.

80

Elaboracion y aprobacion del plan de trabajo al inicio del semestre, que incluya
Uunicamente la conclusion de la tesis doctoral.
Evaluacién del plan de trabajo semestral por el comité tutor.
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3.5. Requisitos

3.5.1. De ingreso

Los aspirantes a ingresar al plan de estudios deberan obtener su carta de aceptacion por parte del

Comité Académico del Programa, para ello deberdn presentar y cumplir con lo siguiente, de acuer-

do con lo estipulado a continuacion, en las normas operativas del Programa y en la convocatoria:

Titulo de Licenciatura y Grado o Acta de Examen de una maestria relacionada a las ciencias
de la sostenibilidad, a juicio del Comité Académico del Programa, siguiendo lo previsto en
las normas operativas y el proceso de seleccién y documentacion requerida en la convocato-
ria respectiva.

Para el doctorado directo, el titulo de Licenciatura relacionada a las ciencias de la sostenibi-
lidad, a juicio del Comité Académico, siguiendo lo previsto en las normas operativas y el
proceso de seleccion y documentacion requerida en la convocatoria respectiva.

En el caso de los aspirantes provenientes de una maestria de la UNAM cuyo plan de estu-
dios incluya la modalidad de graduacion mediante estudios de doctorado deberan docu-
mentar que posee el 100% de los créditos de los estudios de una maestria relacionada a las
ciencias de la sostenibilidad, a juicio del Comité Académico del Programa, siguiendo lo
previsto en las normas operativas y el proceso de seleccion y documentacion requerida en la
convocatoria respectiva.

Contar con el promedio en los estudios de licenciatura y, en su caso, de maestria, sefalado
en las normas operativas del Programa.

Presentar y, en su caso, aprobar los eximenes determinados por el Comité Académico en
las normas operativas y en la convocatoria correspondiente.

Conocimientos del idioma inglés, de acuerdo con lo sefialado en las normas operativas.
Entrevista personalizada de acuerdo al mecanismo establecido por el Comité Académico en
la convocatoria correspondiente.

Entregar los documentos obligatorios de exigencia administrativa, de acuerdo con lo sefa-
lado en las normas operativas y en la convocatoria correspondiente.

Otros requisitos y criterios académicos establecidos en las normas operativas del Programa y
la convocatoria.

Adicional a lo anterior, para el caso de aspirantes extranjeros o con estudios en el extranjero debe-
ran contar con:

1.

La equivalencia de promedio, de acuerdo a lo sefalado en las normas operativas del Pro-
grama.

Para los aspirantes extranjeros cuya lengua materna sea diferente al espafol, debera acredi-
tar el dominio ésta mediante constancia expedida por el Centro de Enseflanza para Extran-
jeros (CEPE).

Los aspirantes con estudios realizados en el extranjero, deberan presentar los documentos
apostillados o legalizados, segiin corresponda de acuerdo a lo previsto en la convocatoria.

Los aspirantes aceptados deberdn formalizar su inscripcion como alumnos del Programa siguiendo
el procedimiento sefialado en las normas operativas y en la convocatoria.
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3.5.2. De permanencia

La permanencia de los alumnos en el plan de estudios estard basada en lo dispuesto en los articulos
10, 11, 28, 29 y 30 del Reglamento General de Estudios de Posgrado, que a la letra dicen:

Articulo 10. Si el alumno se inscribe dos veces en una misma actividad académica sin acreditarla,
causara baja del plan de estudios en que se encuentre inscrito. En ningun caso se concederdn exa-
menes extraordinarios. El alumno que se vea afectado por esta disposicion podra solicitar al Comi-
té Académico la reconsideracion de su baja en los términos y plazos que seialen los Lineamientos
Generales para el Funcionamiento del Posgrado.

Articulo 11. Los alumnos tienen derecho a:

1. Suspender sus estudios hasta por un plazo maximo de dos semestres sin afectar su situacion
académica. La solicitud de suspension debera presentarse con anterioridad al inicio del se-
mestre lectivo o a mas tardar al término del primer mes del semestre. En casos debidamente
justificados, el Comité Académico podra autorizar la suspension cuando la solicitud sea
presentada fuera de los tiempos sefialados, o bien podra otorgar la suspensién por un plazo
mayor. Se atenderan particularmente las especificidades de género, en especial los casos de
embarazo de las alumnas;

2. Solicitar su reincorporacion al plan de estudios cuando suspendan los estudios sin autoriza-
cién; el Comité Académico determinara la procedencia y los términos de la reincorpora-
cién. En este caso el tiempo total de inscripcion efectiva no podra exceder los limites esta-
blecidos en el plan de estudios;

3. Solicitar autorizacion para realizar los exdimenes o evaluaciones finales cuando por causas
debidamente justificadas no hayan cumplido con este requisito. El Comité Académico es-
tudiara el caso, y podra establecer mecanismos alternos de evaluacién, y

4. Plantear por escrito al coordinador o Comité Académico solicitudes de aclaracion respecto
a decisiones académicas que les afecten y recibir la respuesta por el mismo medio en un pla-
zo maximo de treinta dias habiles.

Articulo 28. Los alumnos podran inscribirse al Doctorado para cursarlo en tiempo completo y de-
beran concluir sus estudios, incluyendo la graduacion, en el plazo que el plan de estudios especifi-
que, sin exceder ocho semestres. El Comité Académico podra otorgar un plazo adicional de dos
semestres consecutivos para concluir las actividades académicas y graduarse.

Si los alumnos no obtienen el grado en los plazos establecidos en el parrafo anterior, el Comité
Académico decidira si procede la baja del alumno en el plan de estudios. En casos excepcionales, el
propio comité podra autorizar una prorroga con el tnico fin de que los alumnos obtengan el grado.

Articulo 29. Para permanecer inscrito en los estudios de Doctorado, debera ser evaluado integral-
mente el desempenio académico de cada alumno por el comité tutor cada semestre.

El Comité Académico determinara las condiciones bajo las cuales un alumno puede continuar en
el Doctorado cuando reciba una evaluacion semestral desfavorable. Si el alumno obtiene una se-
gunda evaluacién semestral desfavorable, causard baja en el plan de estudios.
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El alumno que se vea afectado por esta disposicion podra solicitar la reconsideracion de la misma al
Comité Académico, en los términos y plazos que sefalen los Lineamientos Generales para el Fun-
cionamiento del Posgrado.

Articulo 30. Se considera que un alumno es candidato al grado de doctor cuando demuestre que
cuenta con una sélida formacion académica y capacidad para la investigacion. El procedimiento y
el plazo para obtener la candidatura deberan quedar definidos en las normas operativas.

Cuando la evaluacion para la candidatura al grado resulte negativa, el Comité Académico podra
autorizar una segunda y ultima evaluacion, la que debera realizarse en un plazo no mayor a un afo.
En caso de una segunda evaluacion negativa, el alumno sera dado de baja del plan de estudios.

Adicionalmente debera:
1. Entregar la documentacion requerida para su reinscripcion, en los plazos establecidos.
3.5.3. De egreso

El alumno debera haber cursado y acreditado el 100% de las actividades académicas del plan de
trabajo establecido con su tutor o tutores principales, avalado por el comité tutor y haber obtenido
la candidatura al grado de Doctor, en los plazos establecidos por la normatividad correspondiente.

3.5.4. Para obtener la candidatura para el grado de doctor

Se considera que un alumno es candidato al grado de doctor cuando demuestre que cuenta con
una sélida formacion académica y capacidad para la investigacion. El procedimiento y el plazo para
obtener la candidatura se definen en las normas operativas del Programa.

3.5.5. Para obtener el grado

Para obtener el grado de doctor, el alumno debera cumplir con los siguientes requisitos:

1. Haber cursado y acreditado el 100% de las actividades académicas establecidas en su plan
de trabajo.

2. Haber obtenido la candidatura al grado de Doctor.

3. Contar con un articulo cientifico aceptado para publicacién, que emane del trabajo de in-
vestigacion realizado durante sus estudios de doctorado. El articulo, con el alumno como
autor principal, debera publicarse en una revista indizada y aprobada por el Comité Aca-
démico.

4. Haber concluido la tesis doctoral y obtener el aval del tutor o tutores principales y de su
comité tutor.

5. Entregar los cinco votos emitidos por los sinodales, de los cuales al menos cuatro
deben ser favorables.

6. Acreditar el examen de grado, segiin lo que se estipula en las Normas Operativas del Pro-
grama y en la normatividad vigente.

7. Cumplir con los plazos establecidos en los requisitos de permanencia.
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La tesis es la disertacion escrita de la investigacion desarrollada por el alumno durante sus estudios
de Doctorado. La tesis debe incluir al menos:

1. Resumen en espafiol e inglés
2. Introduccion

3. Antecedentes

4.

Cuerpo de la investigacion organizado en capitulos o articulos cientificos

El alumno debera solicitar y obtener del Comité Académico la autorizacién para presentar el exa-
men de grado, dicha solicitud debera contar con el Visto Bueno de su tutor y comité tutor.

3.6. Certificado complementario

Este certificado contiene una descripcion de la naturaleza, nivel, contexto, contenido y estatus de
los estudios de posgrado concluidos por el alumno, facilitando el reconocimiento académico y pro-
fesional. Lo expedira la Coordinacion de Estudios de Posgrado, a solicitud del alumno.

4. IMPLANTACION DEL PROGRAMA DE POSGRADO Y DE SUS PLANES DE
ESTUDIO

4.1. Criterios para la Implantacion

La implantacion del Programa y de sus planes de estudio se hard en el semestre lectivo siguiente a la
fecha de aprobacién por el H. Consejo Universitario.

La organizacion del Programa favorece la optimizacion de los recursos materiales, humanos y de
infraestructura con que cuentan las entidades académicas participantes, ademas de la riqueza y di-
versidad académica y profesional de sus profesores e investigadores. De tal manera el alumno tiene
la oportunidad de acceder a una formacién académica del mas alto nivel, contando con los apoyos
necesarios para su formacion. Las entidades participantes ponen a disposicion de los tutores y
alumnos espacios de trabajo, aulas, laboratorios, talleres, bibliotecas, equipo de cémputo, entre
otros.

La toma de decisiones académico-administrativas del Programa se basa en el RGEP, los LGFP, los
planes de estudio que abarca, sus normas operativas y los acuerdos generados en el Comité Acadé-
mico, responsable de la conduccion del Programa. El Comité Académico esta integrado por los
directores de las entidades académicas participantes, el Coordinador del Programa, y son electos los
representantes académicos por entidad; asi como por dos alumnos, uno de Doctorado y otro de
Maestria. El Comité Académico efectuard sesiones ordinarias bimestrales y extraordinarias cuando
lo juzgue conveniente el Coordinador del Programa, de acuerdo con las incidencias o eventos de
apoyo al Programa. El objetivo de estas reuniones es cumplir con las atribuciones y responsabilida-

des especificadas en el RGEP.
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4.2. Recursos Humanos

Tal como se ha sefalado anteriormente, el Programa cuenta con once entidades académicas parti-
cipantes: la Facultad de Ciencias, el Centro de Investigaciones en Ecosistemas, los Institutos de
Ecologia, de Ciencias del Mar y Limnologia, de Investigaciones Econémicas, Investigaciones Socia-
les, de Biologia, de Ingenieria y de Energias Renovables, asi como las Escuelas Nacionales de Estu-
dios Superiores unidades Ledn y Morelia. Asimismo, cuenta con tres entidades colaboradoras: la
Facultad de Arquitectura, la Facultad de Economia y el Institutos de Investigaciones sobre la Uni-
versidad y la Educacion.

Dichas entidades poseen una planta académica de alto nivel, con probada experiencia y prestigio en
los niveles nacional e internacional, y constituye una de las fortalezas del Programa de Posgrado.

Para la implantacion del Programa se ofreceran cursos para tutores y profesores, donde se presen-
ten los fundamentos basicos de la ensefianza en sostenibilidad, enfocados a la pedagogia de los en-
foques interdisciplinarios y transdiciplinarios en la solucién de problemas complejos. También se
desarrollaran periodicamente actividades informativas, de actualizacién y de desempefio a profeso-
res y tutores para el mejoramiento de la calidad académica. Se utilizaran diversas aproximaciones
como estudios de caso especificos con el fin de fomentar la interaccion con profesionistas formados
en diferentes disciplinas, asi como de propiciar la aproximacion hacia la transdisciplinariedad.

Finalmente, el Programa se enriquece con la participacion de académicos y profesionales adscritos a
otras instituciones del pais y del extranjero, particularmente de las entidades colaboradoras. Los
tutores del Programa son académicos que se dedican al ejercicio de la investigacion, la docencia y la
practica profesional, por lo que constituyen un elemento fundamental para desarrollar en el
alumno una alta capacidad para el ejercicio académico, profesional y de investigacion. La planta
estd integrada por 128 tutores de Maestria y Doctorado, de los cuales el 95% cuentan con el grado
de Doctorado y el 5% con el grado de Maestria.

Las diferentes entidades participantes proporcionaran los recursos administrativos que se requieren
para la puesta en marcha del Programa.

4.3. Infraestructura y Recursos Materiales

Las entidades académicas participantes en el Programa ponen a disposicion de los tutores y alum-
nos los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades académicas propias del Programa:

El Centro de Investigaciones en Ecosistemas cuenta con 31 laboratorios, cuatro unidades de apoyo
(Unidad de Ecotecnologias, Unidad de Jardin Botdnico, Unidad de Telecomunicaciones y Cémpu-
to y Unidad de Vinculacién), una biblioteca, un salén de computo, cinco aulas para clase, una sala
de examen, un auditorio y cuatro aulas para videoconferencias.

La Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Leon cuenta con una biblioteca, dos audito-
rios, dos salas de videoconferencia, una sala de juntas, tres laboratorios de investigaciéon y 12 cuar-
tos especializados para la preparacion de muestras y reactivos, esterilizado, cultivo de tejidos, centri-
fugacion, refrigeracion, etc.
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La Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Morelia cuenta con un aula magna, dos aulas
interactivas, tres laboratorios, seis aulas teodricas, dos aulas interdisciplinarias, una biblioteca, una
hemeroteca, un aula de computo y una mediateca.

La Facultad de Ciencias cuenta con el Departamento de Biologia con 20 laboratorios de docencia y
16 talleres de docencia. En el Departamento de Fisica cuenta con 19 talleres de docencia, 8 labora-
torios y 2 aulas de coémputo para docencia. En el Departamento de Matematicas hay 2 aulas, 3
laboratorios, 16 talleres de docencia.

El Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia cuenta con aulas, servicios de cémputo y bibliotecas
en sus dos sedes (Ciudad Universitaria y Mazatlan).

El Instituto de Biologia cuenta con dos aulas simples y una aula con computadoras, un laboratorio
de biologia molecular y un laboratorio de microscopia electréonica y microfotografia, la biblioteca
del Instituto y las bibliotecas de las estaciones Los Tuxtlas y Chamela, el Herbario Nacional y varias
colecciones nacionales zooldgicas (Helmintos, Moluscos, Acaros, Arécnidos, Insectos, Crusticeos,
Peces, Aves, Anfibios y Reptiles y Mamiferos).

El Instituto de Ecologia cuenta con 21 laboratorios, una biblioteca, un auditorio, un invernadero,
una sala de juntas y tres aulas.

El Instituto de Energias Renovables cuenta con cuatro aulas, una biblioteca, un centro de compu-
to, laboratorios, dos auditorios, una sala de seminarios y una sala de videoconferencias.

El Instituto de Ingenieria cuenta con cuatro laboratorios, una biblioteca, cuatro aulas y un salén de
seminarios.

El Instituto de Investigaciones Sociales cuenta con una biblioteca, una fototeca, un auditorio, tres
aulas de videoconferencia, un laboratorio de computo y seis aulas de seminarios.

El Instituto de Investigaciones Econdmicas cuenta con dos aulas para clase, una sala de computo,
una sala de videoconferencias, dos salas de juntas y un auditorio.

Los alumnos, profesores y tutores del Programa podran utilizar los servicios bibliotecarios de las
entidades participantes, asi como los servicios que ofrece la Direccién General de Bibliotecas de la

UNAM.
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5. EVALUACION DEL PROGRAMA DE POSGRADO Y DE SUS PLANES DE ESTUDIO

5.1. Condiciones Nacionales e Internacionales que inciden en el Programa y sus Planes de
Estudio

Para tener un acercamiento al contexto (internacional, nacional e institucional) que incide en los
estudios del Programa de Posgrado, se tendra como fuentes principales a los académicos, productos
de eventos académicos e investigaciones, publicaciones, politicas en los ambitos internacional, na-
cional e institucional que impacten al Programa, asi como los planes de estudio afines de las uni-
versidades de mayor prestigio en la formacién de maestros y doctores en las ciencias de la sostenibi-
lidad. La informacién obtenida de estas fuentes permitira tener un marco contextual amplio sobre
los estudios, campos de conocimiento, las lineas de investigacion y estado del desarrollo de las
ciencias de la sostenibilidad. También, sera la pauta para analizar otros aspectos del Programa y la
herramienta principal para ir puntualizando las labores en torno al diagnostico del Posgrado en
Ciencias de la Sostenibilidad. Entre los aspectos que se valoraran estan:

e Los efectos que tienen en el Programa y en las pricticas profesionales de los alumnos y gra-
duados la emergencia de problemas de naturaleza nacional e internacional.

e El papel que tienen o tendrdn los conocimientos y habilidades que han adquirido o adqui-
riran los graduados del Programa con la busqueda, disefio y puesta en marcha de alternati-
vas que contribuyan al mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de la sociedad, asi
como al impulso del desarrollo del campo de conocimiento o linea de investigacion en el
que fue formado.

5.2. Analisis de la Pertinencia de los Perfiles de Ingreso de los Planes de Estudio que abarca
el Programa

Este andlisis abordara cuestiones como:
e Los conocimientos y habilidades que forman parte del perfil de ingreso.
e Los conocimientos y habilidades previos que deberian tener los alumnos al ingresar al Pro-

grama y que demandan la o las practicas profesionales para las que forma el Programa.

5.3. Desarrollo de los Campos de Conocimiento y Lineas de Investigacion, y la Emergencia
de nuevos Campos y Lineas de Investigacion

El analisis del contexto nacional e internacional permitird tener una vision actualizada de las cien-
cias de la sostenibilidad. Dentro del campo laboral y académico, se analizardn las lineas de investi-
gacion y campos de conocimiento contemplados en el Programa para identificar posibles lineas de

investigacion y campos de conocimiento emergentes.

5.4. Evaluacion de los Fundamentos Teoricos y Orientacion del Programa y de sus Planes de
Estudio

La evaluacion de estos aspectos considerara:
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e Los fines y orientacion educativa de los planes de estudio.

e Las necesidades sociales, econdmicas, politicas y culturales tanto actuales como futuras pre-
visibles a las que responde o debera responder el Programa.

e Los rasgos que distinguen al Programa en comparacion con programas similares que se im-
parten en instituciones de educacidn superior reconocidas del pais y del extranjero.

e Las caracteristicas comunes que comparte la estructura, organizacion y duracion del plan de
estudios con otros que se ofrecen nacional e internacionalmente.

e El impacto que tienen en el Programa las caracteristicas y demandas de la practica profesio-
nal en términos nacionales, regionales e internacionales.

e Los efectos que tienen en el Programa los procesos de acreditacion y certificacion naciona-
les, regionales e internacionales.

e Los procesos de movilidad estudiantil y académica que posee el Programa en los niveles na-
cional, regional e internacional.

5.5. Analisis de las Caracteristicas del Perfil del Graduado de los planes de estudios que inte-
gra el Programa

El estudio de estas caracteristicas permitird obtener conclusiones sobre:

e Correspondencia entre los perfiles de egreso, de graduacion y la estructura ocupacional.

e Conocimientos y habilidades que deben adquirir los alumnos al término de cada una de las
etapas de formacién que comprende la organizacion de los planes de estudio.

e Relacion entre los perfiles de ingreso, intermedios, de egreso y de graduacién de los planes
de estudio con los objetivos generales del Programa.

5.6. Ubicacion de los Graduados en el Mercado Laboral
El analisis de la situacion laboral de los graduados requerira conocer:

e El devenir historico, estado actual y tendencias de desarrollo futuro de la practica profesio-
nal de los graduados en los niveles nacional, regional e internacional.

e Las demandas sociales a las que ha respondido la formaciéon proporcionada en el Programa
y las que se pueden prever en el futuro.

e El impacto de los cambios tecnoldgicos y, en su caso, de innovaciones tecnologicas en la o
las practicas profesionales de los graduados.

e Los rasgos que distinguen actualmente a la estructura ocupacional de los campos del cono-
cimiento que abarca el Programa y cambios futuros previsibles.

e Los procedimientos empleados en el conocimiento de la pertinencia de la formacion de los
egresados para acceder a la estructura ocupacional.

5.7. Congruencia de los Componentes de los Planes de Estudio del Programa

El diagndstico sobre el contexto y el avance del desarrollo de las ciencias de la sostenibilidad en
México y el mundo permitird analizar, mediante reuniones académicas, si los planes de estudio
cubren las demandas académicas y laborales. Se revisard la congruencia de los perfiles de ingreso,
intermedios y del graduado con las necesidades detectadas para las ciencias de la sostenibilidad; la
congruencia de éstos con los Objetivos de Aprendizaje del Programa, asi como con las denomina-
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ciones y contenidos de las actividades académicas de cada uno de los planes de estudio. Asimismo,
se revisara la organizacion de los estudios en cuanto a su estructura y fundamentos pedagogicos.

La organizacion de los planes de estudio, la homogeneidad del nivel de los conocimientos académi-
cos de los alumnos, los ejes articuladores de las actividades académicas, la relacion entre la organi-
zacion del Programa, sus objetivos generales y sus perfiles educativos, y la proporcién entre las acti-
vidades académicas tedricas y practicas, se evaluardn anualmente considerando los siguientes indi-
cadores o referencias: avance académico y eficiencia terminal, opinion tanto de alumnos como de
los académicos (docentes y tutores) y opinién del Comité Académico. También se examinaran las
herramientas para la seleccién de aspirantes, las etapas formativas de los alumnos y la graduacién
de los alumnos. Por otro lado, también se tomard en cuenta evaluaciones externas, en caso de ha-
berlas, y se indagara sobre la eficiencia y eficacia de las modalidades de graduacién y su impacto en
la eficiencia terminal, los mecanismos de flexibilidad incluidos en los planes de estudio, asi como
su reflejo en la formacion de los estudiantes. Es importante resaltar que sera de suma importancia
contar con un Programa de seguimiento de egresados para tener informacion sobre su ubicacion en
el mercado laboral y opinion respecto a la formacién obtenida en el Programa.

5.8. Valoracion de la Programacion y Operacion de las Actividades Académicas

Para la correcta operatividad del Programa se requiere el apoyo de diversas areas responsables de
realizar acciones administrativas y de apoyo a la docencia, a la investigacion y a los alumnos. Bési-
camente integrado por la Coordinacién del Programa, reuniones y solucién de problematicas por
el Comité Académico y servicios escolares de cada entidad académica participante. Las bases para la
operacion del Programa se traducen en sus normas operativas y acuerdos internos del Comité Aca-
démico, de tal manera la operatividad del Programa sera revisada y analizada en la cotidianidad del
mismo. El Comité Académico, como cuerpo colegiado responsable de la conducciéon académica del
Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad, tomara las medidas pertinentes para el mejor funciona-
miento del Programa vy, en su caso, respaldara las decisiones tomadas por el Coordinador del Pro-
grama. El procedimiento para la modificacion de las normas operativas se hara de acuerdo con lo
establecido en la normatividad y en las normas de este Programa. Este ejercicio permitira obtener
informacién sobre la eficacia de la organizacion del funcionamiento de las actividades de docencia
e investigacion que debe alcanzar la gestién de los planes de estudio. Entre los factores a evaluar
estan:

e Los mecanismos empleados para detectar problemas en el funcionamiento de la adminis-
tracion escolar y soluciones que se les ha dado.

e Los problemas detectados en el servicio que prestan las dreas responsables de realizar accio-
nes de apoyo a la docencia, la investigacion, los alumnos, el intercambio académico, entre
otras, y soluciones que se les ha dado.

5.9. Ponderacion de las Experiencias Obtenidas durante la Implantacion del Programa vy sus
Planes de Estudio

Existen varios aspectos fundamentales que deben valorarse tras el proceso de implantacién del Pro-
grama para medir el grado de consecucion de los objetivos trazados:

74



e Las politicas establecidas para mantener vinculados los procesos de formacion de los alum-
nos con la realidad del entorno actual. Para ello, es preciso detectar y conocer los problemas
emergentes de caracter cientifico, ambiental, econémico, politico y social, los avances tecno-
logicos y los nuevos acuerdos comerciales.

e La infraestructura fisica y material utilizada, es decir, tanto los laboratorios, las aulas, salas
de computo, de videoconferencias y de multimedia, como el equipamiento de cada uno de
ellos.

e La actualizacion, pertinencia y suficiencia del acervo de material bibliohemerogréfico fisico
y digital, con base en el funcionamiento del proceso educativo, la eficiencia del acceso a
fuentes de informacion (libros, revistas indexadas, informes y bancos de informacion) tanto
para consulta, como para busqueda de avances cientificos de reciente publicacion.

e La eficiencia de las diversas medidas adoptadas para la implantacién del Programa, la acep-
tacion y apropiaciéon de los cambios por la planta académica y administrativa, con el fin de
detectar los obsticulos, limitaciones y areas de oportunidad.

e Las politicas para estimular la flexibilidad del plan, la movilidad estudiantil y del personal
académico, asi como para vincular los procesos de formacion de los alumnos con las nece-
sidades del entorno.

e Los criterios para evaluar si la infraestructura fisica y material es la adecuada para satisfacer
los requerimientos del personal académico y de los alumnos.

e La infraestructura de computo y telecomunicaciones que tienen las entidades para facilitar
los procesos de ensefianza y el aprendizaje.

5.10. Mecanismos y actividades que se instrumentaran para la actualizacion permanen-
te de la planta académica

Para que el Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad cumpla con su cometido de
formacioén integral y de alto valor competitivo de los egresados, debe ofrecer una educacion de cali-
dad, lo que significa, entre otras cosas, el empleo de métodos y estrategias educativas de vanguardia
y un compromiso de permanente actualizacién de la planta docente y de tutores. Sin duda uno de
los aspectos mas relevantes para lograr los objetivos educativos del Programa es su planta académica
(docentes y tutores). Por ello, las normas operativas de este Programa establecen la periodicidad, asi
como los criterios con los que se evaluara a los tutores del Programa. La evaluacién del desempefio
docente y del Sistema de Tutoria se concibe como un proceso de reflexion y analisis con propositos
formativos de auto-reflexién y aprendizaje independiente, en donde es indispensable la participa-
cién de los involucrados (Comité Académico, Coordinador del Programa, tutores, profesores,
alumnos y autoridades), con la finalidad de implementar una nueva visiéon en cuanto al seguimien-
to del Programa y de la tutoria. Por otra parte, la evaluacion del desempefio académico permitira
aumentar la racionalidad de las decisiones, apoyar y asesorar a los responsables de programas edu-
cativos, y asi posibilitar su perfeccionamiento al aportar datos y reflexiones sobre la prictica, lo que,
por otra parte, es indispensable para una evaluacion formativa de los alumnos. En este rubro se
evaluaran tematicas como las siguientes:

e La contribucion de la evaluacion al desempeio docente y de investigacion de los académi-
cos al mejoramiento del proceso formativo y de la estructura del Programa.

e Los criterios para determinar si las actividades de superacion y actualizacion de la planta
académica responden a los objetivos del Programa.
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e Los efectos de las actividades de investigacion y vinculacion de los académicos tanto en el
proceso educativo como en el disefo y la actualizacion del Programa.

6. NORMAS OPERATIVAS
6.1. Disposiciones Generales

Norma 1. Las presentes normas tienen por objeto regular la operacion del Programa de Posgrado
en Ciencias de la Sostenibilidad.

Norma 2. El Comité Académico sera el responsable de la aplicacion de estas normas operativas, de
conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado y en los Li-
neamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado.

6.2. De las Entidades Académicas
Norma 3. Son entidades académicas participantes del Programa las siguientes:

Instituto de Ecologia

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia

Instituto de Biologia

Instituto de Investigaciones Sociales

Instituto de Investigaciones Econdmicas

Facultad de Ciencias

Centro de Investigaciones en Ecosistemas

Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Leén
Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Morelia
Instituto de Ingenieria

Instituto de Energias Renovables

Norma 4. De acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado
(2006) y en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado (2008), las entidades
académicas que deseen incorporarse al Programa deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1. Compartir la filosofia del Programa en lo que se refiere a objetivos, estindares académicos y
mecanismos de funcionamiento;

2. Contar con un minimo de tres académicos de carrera acreditados como tutores en el Pro-

grama.

Desarrollar lineas de investigacion y/o trabajo afines al Programa;

4. Contar con la infraestructura adecuada para la investigacion, las actividades docentes y de
tutoria, y ponerla a disposicion para su uso por alumnos, tutores y profesores del Programa,
y

5. Suscribir, a través de la firma del director, las bases de colaboraciéon de las entidades acadé-
micas participantes en el Programa.

(O8]
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Norma 5. De acuerdo con lo establecido en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento
del Posgrado, los consejos técnicos, internos o directores de entidades, dependencias y programas
universitarios solicitaran al Comité Académico la incorporacién de su entidad académica en este
Programa. Asimismo, enviaran copia de dicha solicitud al Consejo de Estudios de Posgrado para su
conocimiento y seguimiento.

El Comité Académico deberd emitir un dictamen al respecto en un plazo no mayor a 20 dias habi-
les, contados a partir de la fecha de recepcion de la solicitud. En caso de emitirse un dictamen fa-
vorable, el Comité Académico propondra la incorporaciéon de la entidad académica al Consejo de
Estudios de Posgrado, quien turnard su opinion al Consejo Académico del Area correspondiente
para su aprobacién, en su caso.

Corresponderé al Consejo Académico del Area informar sobre el dictamen emitido al Consejo de
Estudios de Posgrado y a la Direccion General de Administracién Escolar. Las instituciones exter-
nas a la UNAM, nacionales o extranjeras, podran incorporarse a este Programa siempre y cuando
existan convenios con la UNAM, y deberin seguir el procedimiento antes descrito.

Norma 6. De acuerdo con lo establecido en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento
del Posgrado, las entidades académicas podran ser desincorporadas de este Programa a solicitud de
su consejo técnico, interno o de su director, en su caso. Los consejos técnicos, internos o directores
de entidades, dependencias y programas universitarios solicitaran al Comité Académico la desin-
corporacion de su entidad académica de este Programa. Asimismo, enviaran copia de dicha solici-
tud al Consejo de Estudios de Posgrado para su conocimiento y seguimiento.

El Comité Académico deberd emitir un dictamen al respecto en un plazo no mayor a 20 dias habi-
les, contados a partir de la fecha de recepcion de la solicitud. En caso de emitirse un dictamen fa-
vorable, el Comité Académico propondra la desincorporacion de la entidad académica al Consejo
de Estudios de Posgrado, quien turnara su opinion al Consejo Académico del Area correspondien-
te para su aprobacién, en su caso.

Corresponderé al Consejo Académico del Area informar sobre el dictamen emitido al Consejo de
Estudios de Posgrado y a la Direccion General de Administracion Escolar.

6.3. Del Comité Académico
Norma 7. El Comité Académico estara integrado por:

1. Los directores de las entidades académicas participantes (sefialadas en la norma 3), quienes
podrin ser representados por un académico que de preferencia sea tutor de posgrado o po-
sea estudios de posgrado;

2. El Coordinador del Programa;

3. Un académico de carrera de cada entidad académica participante, acreditado como tutor, y
electo por los tutores de la misma por medio de voto libre, secreto y directo en eleccion pre-
sencial o electrénica, y

4. Dos alumnos electos por los alumnos del Programa por medio de voto libre, secreto y direc-
to en eleccion presencial o electronica.
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Asimismo, los directores de las entidades colaboradoras seran miembros invitados permanentes,
quienes podran ser representados por un académico que de preferencia sea tutor de posgrado o

posea estudios de posgrado.

Norma 8. De acuerdo con lo establecido en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento
del Posgrado, los requisitos para ser representante de los académicos de Maestria y Doctorado en el
Comité Académico son:

Estar acreditado como tutor del Programa;

Ser académico de carrera en la UNAM, o en otra institucion con la cual la UNAM haya ce-
lebrado un convenio de colaboracion para el desarrollo del Programa, y

No haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria, que hubiesen sido san-
cionadas.

De igual forma, los requisitos para ser representante de los alumnos de Maestria y de Doctorado en

el Comité Académico son:

Estar inscrito en el Programa en el momento de la eleccion;

Haber cubierto al menos un semestre lectivo, segiin lo establecido en el plan de estudios;
Haber acreditado todas las actividades académicas en que se haya inscrito, y contar con
promedio minimo de ocho, en el caso de alumnos de Maestria;

Haber sido evaluado positivamente por el comité tutor en todos los semestres que haya cur-
sado, en el caso de los alumnos de Doctorado, y

No haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria, que hubiesen sido san-
cionadas.

Los representantes de los académicos y de los alumnos de Maestria y de Doctorado duraran en su
cargo dos afios y podrin ser reelectos de manera consecutiva por un periodo adicional.

Norma 9. El Comité Académico tendra las siguientes atribuciones y responsabilidades, de acuerdo

con lo establecido en:

A. Reglamento General de Estudios de Posgrado:
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1. Proponer conjuntamente con otros comités académicos la constitucién de una Orienta-
ciéon Interdisciplinaria de Posgrado al Consejo de Estudios de Posgrado para la evalua-
cién de dicha orientacion, y en su caso, la aprobacion;

2. Solicitar la opinion del Consejo de Estudios de Posgrado y, en su caso, del Consejo
Asesor de la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion a Distancia, respecto de
las modificaciones al o los planes de estudio de educacién abierta y a distancia, para ser
turnados al Consejo Académico de Area correspondiente;

3. Proponer al Consejo de Estudios de Posgrado la incorporacion o desincorporacion de
una entidad académica, un Programa universitario o dependencia de la UNAM en su
Programa;



4. Organizar la evaluacion integral del Programa, al menos cada cinco afios, e informar de
los resultados al Consejo de Estudios de Posgrado;

5. Aprobar la actualizacion de los contenidos tematicos de las actividades académicas;

6. Elaborar, modificar y aprobar las normas operativas del Programa, previa opinion del
Consejo de Estudios de Posgrado, asi como vigilar su cumplimiento;

7. Establecer las bases de colaboracién entre las entidades académicas, la Coordinaciéon de
Estudios de Posgrado y el Programa;

8. Promover acciones de vinculacién y cooperacion académica con otras instituciones;

9. Informar al Consejo de Estudios de Posgrado la formalizacion de convenios de colabo-
racidén con otras instituciones;

10. Promover solicitudes de apoyo para el Programa;

11. Establecer, en su caso, los subcomités que considere adecuados para el buen funciona-
miento del Programa;

12. En casos excepcionales y debidamente fundamentados, aprobar, de acuerdo con lo que
establezcan los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado, la dis-
pensa de grado a probables tutores, profesores o sinodales de examen de grado, y

13. Las demas que se establecen en el Reglamento General de Estudios de Posgrado, la Le-
gislacion Universitaria y aquellas de caracter académico no previstas en estas normas.

B. Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado:

Decidir, tomando en cuenta la opinién del tutor o tutores principales o del comité tutor,
sobre el ingreso, permanencia y prorroga de los alumnos en el Programa, asi como respecto
de los cambios de inscripcion de Maestria a Doctorado, o viceversa. En este ultimo caso, el
Comité Académico dara valor en créditos a las actividades académicas cursadas en el Doc-
torado y hara las equivalencias correspondientes considerando la propuesta del comité tu-
tor;

Aprobar la asignacién, para cada alumno, del tutor o tutores principales y en su caso, del
comité tutor;

Nombrar al jurado de los exdmenes de grado y de candidatura tomando en cuenta la pro-
puesta del alumno, del tutor o tutores principales y del comité tutor;

Decidir sobre las solicitudes de cambio de tutor o tutores principales, comité tutor o jurado
de examen de grado;

Aprobar la incorporacién y permanencia de tutores, solicitar al Coordinador del Programa
la actualizaciéon periodica del padron de tutores acreditados en el Programa y vigilar su pu-
blicacion semestral, para informacion de los alumnos;

Designar, a propuesta del Coordinador del Programa, a los profesores y, en su caso, reco-
mendar su contratacion al consejo técnico respectivo;

Dirimir las diferencias de naturaleza académica que surjan entre el personal académico, en-
tre los alumnos o entre ambos, derivadas de la realizacién de las actividades académicas del
Programa;

Actualizar y promover el uso de sistemas para el manejo de informacién académico-
administrativa de los programas de posgrado, y

Las demas que se establezcan en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del
Posgrado o en estas normas.

Adicionalmente:
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Designar a los integrantes de los subcomités que considere pertinente establecer;

Aprobar, a propuesta del Coordinador del Programa, la oferta semestral de los cursos, se-
minarios y demas actividades académicas, y

Revisar las evaluaciones semestrales de los estudiantes, y con base en estas, decidir sobre la
permanencia de los estudiantes en el Programa.

Norma 10. Los integrantes del Comité Académico tienen las siguientes atribuciones y responsabi-

lidades:

Asistir a las sesiones del Comité previa convocatoria expresa del Coordinador del Progra-
ma;

Vigilar el cumplimiento de la normatividad establecida en el Programa, en el Reglamento
General de Estudios de Posgrado y en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento
del Posgrado;

Estudiar y dictaminar las propuestas académicas y operativas que sean presentadas al Comi-
té por el Coordinador del Programa, un integrante del Comité Académico o por un sub-
comité;

Participar, en su caso, en las sesiones de trabajo de los subcomités de los cuales formen par-
te;

Cumplir con las obligaciones inherentes a su representacion como integrantes del Comité
Académico vy, en su caso, de los subcomités en los que participen, y

En el caso de los representantes de los directores de las entidades académicas participantes,
ser ademas un canal de comunicacion con la entidad académica correspondiente, con el fin
de informar sobre los acuerdos y resoluciones tomadas en el Comité Académico del Pro-
grama.

Norma 11. El Comité Académico tendra la siguiente mecdnica operativa:
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Efectuara sesiones ordinarias bimestrales y extraordinarias cuando lo juzgue conveniente el
Coordinador del Programa, de acuerdo con las incidencias o eventos de apoyo al Programa;
El Coordinador del Programa convocara a las sesiones y hard llegar a los miembros del
Comité Académico e invitados, el orden del dia y el material que se considere pertinente,
con al menos tres dias habiles de anticipacion a la fecha de las sesiones ordinarias y un dia
habil antes, en el caso de las extraordinarias;

El Coordinador del Programa levantara el acta respectiva de cada una de las sesiones y la
enviara via correo electronico a los miembros del Comité Académico a mas tardar cinco
dias hdbiles después de efectuada la sesion;

Las observaciones al acta deberan hacerlas llegar al Coordinador del Programa por la misma
via en el curso de la siguiente semana posterior a su recepcion; de lo contrario se considera-
rd que no existen observaciones (afirmativa ficta);

El acta definitiva sera presentada en la sesién posterior para su lectura y aprobacion;

Para cada sesion el Coordinador del Programa convocara por primera y segunda vez en un
mismo citatorio, debiendo mediar un minimo de 15 y un méximo de 30 minutos entre las
horas fijadas para primera y segunda convocatorias. Para realizar la sesion en primera con-
vocatoria se requerira la mitad mas uno de sus miembros con voz y voto, en tanto que en
segunda convocatoria la sesién se realizara con los miembros presentes;



Las sesiones ordinarias no deberian exceder de tres horas contadas a partir de que se inicie
formalmente la reunion. Cuando no se termine de desahogar los asuntos del orden del dia
en el plazo anterior, el Coordinador del Programa pedira al pleno su aprobacién para cons-
tituirse en sesion permanente o para posponer los asuntos faltantes para una sesién extra-
ordinaria;

Cuando el Comité Académico lo juzgue pertinente podra invitar a las sesiones a los respon-
sables de estudios de Posgrado de las entidades académicas participantes en el Programa, asi
como a otros académicos o invitados especiales, quienes asistirdin con voz pero sin voto;

Los acuerdos del Comité Académico seran tomados por mayoria simple y las votaciones se-
ran abiertas, a menos que el Coordinador del Programa o la mayoria de los miembros pre-
sentes del Comité pidan que sean secretas, y

10. Solo tendran derecho a votar los miembros titulares con voz y voto presentes.

6.4. Del Coordinador del Programa

Norma 12. De acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado, el
Coordinador del Programa sera designado o removido por el Rector, a propuesta de los directores
de las entidades académicas participantes, quienes auscultaran la opinion del Comité Académico y
del cuerpo de tutores. Durard en su cargo tres afios y podra ser designado solo para un periodo
adicional. En ausencia del Coordinador del Programa por un periodo mayor de dos meses se pro-
cedera a designar uno nuevo, en los términos sefalados anteriormente. El tutor del Comité Aca-
démico con mayor antigiledad en la UNAM asumira interinamente las funciones de Coordinador

del Programa en tanto se designa al nuevo.

Norma 13. Los requisitos para ser Coordinador del Programa, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento General de Estudios de Posgrado son:

(O8]

Poseer al menos el grado maximo que otorgue el Programa; en casos justificados este requi-
sito podra ser dispensado;

Estar acreditado como tutor del Programa;

Ser académico titular de tiempo completo de la UNAM, y

No haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria, que hubiesen sido san-
cionadas.

Norma 14. El Coordinador del Programa tendra las siguientes atribuciones y responsabilidades, de
acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado:
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Convocar y presidir las reuniones del Comité Académico; en su ausencia, las sesiones serdn
presididas por el tutor del Comité Académico de mayor antigiiedad en la UNAM,;

Elaborar el plan anual de trabajo del Programa, desarrollarlo una vez aprobado por el Co-
mité Académico y presentarle a éste un informe anual, el cual debera ser difundido entre
los académicos del Programa;

Proponer semestralmente al Comité Académico los profesores del Programa;

Coordinar las actividades académicas y organizar los cursos del Programa;

Coordinar el proceso de evaluacién integral del Programa;



6. Representar al Comité Académico del Programa, en la formalizacion de los convenios y ba-
ses de colaboracion, en los que pueden participar entidades académicas;

7. Atender los asuntos no previstos en el Reglamento General de Estudios de Posgrado, que
afecten el funcionamiento del Programa y, en su momento, someterlos a la consideracion
del Comité Académico;

8. Vigilar el cumplimiento de la legislacion aplicable, los acuerdos emanados de las autorida-
des universitarias, del Comité Académico, y de las disposiciones que norman la estructura y
funciones de la UNAM, y

9. Otras que defina el Consejo de Estudios de Posgrado en los Lineamientos Generales para el
Funcionamiento del Posgrado o que estén contenidas en estas normas operativas.

Adicionalmente:

1. Vigilar el cumplimiento de los objetivos, procedimientos y politicas académicas establecidas
en el Programa;

2. Administrar los recursos humanos, materiales y financieros del Programa;

3. Presentar al Comité Académico propuestas de solucion para cualquier situacion académica
no prevista en el Programa, en el Reglamento General de Estudios de Posgrado, en los Li-
neamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado o la Legislacién Universitaria;

4. Coordinar el funcionamiento de los subcomités que establezca el Comité Académico, e in-
formar al pleno del Comité Académico las consideraciones y propuestas que emanen de di-
chos subcomités, y

5. Cualquier otra que derive de los acuerdos y resoluciones del Comité Académico o de las

opiniones, disposiciones y recomendaciones del Consejo de Estudios de Posgrado.

6.5. De los Procedimientos y Mecanismos de Ingreso para Maestria y Doctorado

Norma 15. El Comité Académico emitira semestralmente la convocatoria de ingreso al Programa y
determinara la pertinencia de modificar la periodicidad de la convocatoria.

Norma 16. Los aspirantes a ingresar a la Maestria en Ciencias de la Sostenibilidad deberian presen-
tar y cumplir con lo siguiente, de acuerdo a lo estipulado en el Plan de Estudios y en la convocato-
ria correspondiente:

1.
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Titulo o acta de examen profesional de una licenciatura relacionada a las ciencias de la sos-
tenibilidad, particularmente con los campos de conocimiento del Programa, a juicio del
Comité Académico del Programa. De conformidad con lo establecido en el acuerdo 279 de
la Secretaria de Educacion Publica, emitido el 10 de julio de 2010, los aspirantes prove-
nientes de una licenciatura de la UNAM, cuyo plan de estudios incluya la opcion de titula-
cion mediante estudios en posgrado, ingresaran al plan de estudios con el 100% de créditos
de Ia licenciatura de origen, y ademas deberan contar con la carta de registro de esta opcién
de la Facultad o Escuela correspondiente.

Certificado de estudios de licenciatura con promedio igual o superior a 8.0 (ocho punto ce-
ro). En caso de que el certificado no presente el promedio, se debera entregar constancia
oficial de promedio emitida por la institucién de procedencia. Con base en la trayectoria
académica y los resultados en el proceso de seleccion, el Comité Académico podra autorizar



9.

el ingreso de aspirantes con promedio inferior a 8.0, siempre y cuando dicho promedio sea
igual o superior a 7.0 (siete punto cero), de acuerdo con lo establecido en la Legislacion
Universitaria;

Presentar y, en su caso, aprobar los exdmenes de ingreso correspondientes, a consideracion
del Comité Académico segin lo dispuesto en la convocatoria.

Constancia de comprension de lectura de textos del idioma inglés, siguiendo los criterios
sefialados por el Comité Académico en la convocatoria, y emitida por el Centro de Ense-
fanza de Lenguas Extranjeras (CELE), un centro de idiomas de la UNAM o instituciones
externas que cuenten con convenio con el CELE para dicho fin, en el caso que de dicho
idioma no sea la lengua materna del aspirante.

Carta detallada de exposicion de motivos de ingreso a la maestria, considerando los crite-
rios establecidos por el Comité Académico en la convocatoria correspondiente.

Curriculum vitae actualizado, considerando los criterios establecidos por el Comité Acadé-
mico en la convocatoria correspondiente.

Presentarse y aprobar la entrevista de acuerdo al mecanismo establecido por el Comité Aca-
démico en la convocatoria.

Entregar los documentos obligatorios de exigencia administrativa, de acuerdo con lo sefa-
lado en la convocatoria correspondiente.

Carta de aceptacion otorgada por el Comité Académico.

Adicional a lo anterior, para el caso de aspirantes extranjeros o con estudios en el extranjero debe-
ran contar con:

L.

Constancia de equivalencia de promedio igual o superior a 8.0 (ocho punto cero), expedida
por la Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios de la UNAM.

En el caso de aspirantes cuya lengua materna sea diferente al espafol, constancia de cono-
cimientos de la lengua espafola, nivel B, correspondiente a 701 a 850 puntos, expedida por
el Centro de Enseflanza para Extranjeros (CEPE) de la UNAM.

Los aspirantes con estudios realizados en el extranjero, deberan presentar los documentos
apostillados o legalizados, segun corresponda, de acuerdo a lo seialado en la convocatoria.

El Subcomité de Admision respectivo establecera un dictamen debidamente razonado, que se ren-

dira al Comité Académico, y éste, de acuerdo con el plan de estudios, aprobara o negara el ingreso
de los diferentes aspirantes.

En caso de aspirantes aceptados deberan realizar la inscripcion en los tiempos establecidos por la
Unidad de Administracion del Posgrado.

Norma 17. Los aspirantes a ingresar al Doctorado en Ciencias de la Sostenibilidad deberan presen-
tar y cumplir con lo siguiente, de acuerdo a lo estipulado en el Plan de Estudios y en la convocato-
ria correspondiente:
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Estudios previos relacionados con las ciencias de la sostenibilidad:

a) Titulo de Licenciatura y Grado o Acta de Examen de una maestria relacionada con las
ciencias de la sostenibilidad, a juicio del Comité Académico.

b) Para el doctorado directo, el titulo de Licenciatura relacionada con las ciencias de la
sostenibilidad, a juicio del Comité Académico.



10.

11.

¢) En el caso de los aspirantes provenientes de una maestria de la UNAM cuyo plan de es-
tudios incluya la modalidad de graduacion mediante estudios de doctorado deberan
cubrir los requisitos establecidos por su Comité Académico y los establecidos en este
Programa con excepcion del grado o acta de examen de maestria.

Certificado de estudios de maestria y, en su caso, de licenciatura con promedio igual o su-

perior a 8.5 (ocho punto cinco) en su ultimo grado. En caso de que el certificado no pre-

sente el promedio, se debera entregar constancia oficial de promedio emitida por la insti-

tucion de procedencia.

Presentar y, en su caso, aprobar los exdimenes de ingreso correspondientes, a consideracion

del Comité Académico segin lo dispuesto en la convocatoria.

Constancia de dominio del idioma inglés, siguiendo los criterios sefalados por el Comité

Académico en la convocatoria, y emitida por el Centro de Enseflanza de Lenguas Extranje-

ras (CELE), un centro de idiomas de la UNAM o instituciones externas que cuenten con

convenio con el CELE para dicho fin, en el caso que de dicho idioma no sea la lengua ma-

terna del aspirante.

Presentar y obtener dictamen favorable de un protocolo de investigacion, considerando los

criterios establecidos por el Comité Académico en la convocatoria correspondiente.

Carta detallada de exposicion de motivos de ingreso al Doctorado, considerando los crite-

rios establecidos por el Comité Académico en la convocatoria correspondiente.

Carta de un tutor del programa, en la que manifieste su aceptacién para fungir como tutor

principal del aspirante.

Curriculum vitae actualizado, considerando los criterios establecidos por el Comité Acadé-

mico en la convocatoria correspondiente.

Presentarse y aprobar la entrevista de acuerdo al mecanismo establecido por el Comité Aca-

démico en la convocatoria.

Entregar los documentos obligatorios de exigencia administrativa, de acuerdo con lo sefa-

lado en la convocatoria correspondiente.

Carta de aceptacion otorgada por el Comité Académico.

Adicional a lo anterior, para el caso de aspirantes extranjeros o con estudios en el extranjero debe-
ran contar con:

1.

Constancia de equivalencia de promedio igual o superior a 8.5 (ocho punto cinco), expedi-
da por la Direccion General de Incorporacién y Revalidacion de Estudios de la UNAM.

En el caso de aspirantes cuya lengua materna sea diferente al espafiol, constancia de cono-
cimientos de la lengua espaiola nivel B, correspondiente a 701 a 850 puntos, expedida por
el Centro de Ensefanza para Extranjeros (CEPE) de la UNAM.

Los aspirantes con estudios realizados en el extranjero, deberdan presentar los documentos
apostillados o legalizados, segin corresponda, de acuerdo a lo sefialado en la convocatoria.

El Subcomité de Admision respectivo establecera un dictamen debidamente razonado, que se ren-
dira al Comité Académico, y éste, de acuerdo con el plan de estudios, aprobara o negara el ingreso
de los diferentes aspirantes.

En caso de aspirantes aceptados deberan realizar la inscripcion en los tiempos establecidos por la
Unidad de Administracion del Posgrado.
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Norma 18. La recopilacion e integracion de la informacion referente al proceso de admision y su
entrega al Comité Académico para la decision final, sera responsabilidad del Coordinador del Pro-
grama.

El Comité Académico, tomando en cuenta los resultados de la evaluacion global del aspirante, emi-
tird las cartas de aceptacion o rechazo correspondientes. El Coordinador del Programa informara
sobre los resultados a los interesados.

6.6. De los Procedimientos y Mecanismos para la Permanencia de los Alumnos de Maestria y
Doctorado

Norma 19. El desempenio académico de cada alumno de Maestria y Doctorado debera ser evaluado
integralmente cada semestre por su comité tutor. Para la evaluacién se tomard en cuenta el plan de
trabajo del alumno, elaborado al inicio del semestre entre él y su tutor o tutores principales, y
aprobado por su comité tutor.

Dichas evaluaciones deberan ser presentadas al Comité Académico de acuerdo con los formatos
que establezca, el cual acordara lo conducente respecto a su permanencia en el Programa.

Norma 20. De acuerdo con lo seialado en el Reglamento General de Estudios de Posgrado, el
Comité Académico determinara las condiciones bajo las cuales un alumno puede continuar en la
Maestria o Doctorado cuando reciba una evaluacion semestral desfavorable de su comité tutor.

Si el alumno obtiene una segunda evaluacion semestral desfavorable causara baja en el plan de estu-
dios. De ser el caso, en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado se estable-
ce, que el Comité Académico notificard al alumno su baja del plan de estudios y enviara copia de la
notificacion al tutor para alumnos de Maestria, y al comité tutor para alumnos de Doctorado. El
alumno que se vea afectado por esta disposicion podrd, dentro de un plazo de cinco dias hébiles, a
partir de la fecha de haberle sido comunicada por escrito la resolucion, solicitar la reconsideraciéon
de su baja ante el Comité Académico. El alumno debera argumentar por escrito las razones que
justifican su solicitud.

El Comité Académico tomard en cuenta las opiniones del comité tutor para emitir un dictamen
justificado, en un lapso no mayor a 10 dias hdbiles, el cual sera inapelable. Si el dictamen resulta
favorable, el alumno debera cubrir, en su caso, las condiciones sefialadas por el cuerpo colegiado.
En el caso de que un dictamen favorable sea emitido después del periodo de inscripcion, el Comité
Académico autorizara la inscripcién extemporanea.

Norma 21. De acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado (Ar-
ticulo 10), si el alumno se inscribe dos veces en una misma actividad académica sin acreditarla,
causara baja del plan de estudios.

Los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado sefialan que: el Comité Acadé-
mico notificara al alumno su baja del plan de estudios y enviara copia de la notificacion al tutor. El
alumno que se vea afectado por esta disposicion podrd, dentro de un plazo de cinco dias hébiles, a
partir de la fecha de haberle sido comunicada por escrito la resolucion, solicitar la reconsideracién
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de su baja ante el Comité Académico. El alumno debera argumentar por escrito las razones que
justifican su solicitud. El Comité Académico tomara en cuenta igualmente las opiniones del comité
tutor tanto para la Maestria como para el Doctorado.

El Comité Académico, emitira un dictamen justificado, en un lapso no mayor a diez dias habiles, el
cual sera inapelable. Si el dictamen resulta favorable, el alumno debera cubrir, en su caso, las con-
diciones senaladas por el cuerpo colegiado. En el caso de que un dictamen favorable sea emitido
después del periodo de inscripcion, el Comité Académico autorizara la inscripcién extemporanea.

Norma 22. De acuerdo a lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado (en sus
Articulos 22 y 28), el Comité Académico podra otorgar un plazo adicional de dos semestres conse-
cutivos.

Si el alumno no obtiene el grado en los plazos establecidos en el plan de estudios, podra solicitar al
Comité Académico un plazo adicional de hasta dos semestres consecutivos con el fin de concluir el
plan de estudios, asi como la totalidad de los créditos y graduarse para los alumnos de Maestria; o
de concluir el plan de trabajo, asi como las actividades académicas y graduarse para alumnos de
Doctorado. Dicha solicitud debera contar con el aval del comité tutor tanto para la Maestria como
para el Doctorado. En caso de que no obtenga el grado en el plazo anteriormente descrito, el Co-
mité Académico decidira si procede la baja definitiva del plan de estudios. En casos excepcionales, el
Comité Académico podra autorizar una prérroga con el unico fin de que los alumnos obtengan el
grado, previa solicitud del alumno.

6.7. Del Procedimiento para la Obtencién de la Candidatura al Grado de Doctor

Norma 23. Aprobar el examen de candidatura al grado de doctor es un requisito previo indispen-
sable para la obtencion del grado de doctor, el cual debera presentarse a mas tardar en el cuarto
semestre. El Comité Académico, en casos excepcionales, podra otorgar una prorroga a dicho plazo.

Norma 24. El jurado de examen de candidatura al grado de doctor estara integrado por cinco tuto-
res; para la integracion se deberan considerar los siguientes aspectos:

El Comité Académico determinard la participacion de miembros del comité tutor;
Se propiciara la participacion de miembros de mas de una entidad académica participante;
El Comité Académico procurara que un sinodal sea externo a la UNAM,;
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Los sinodales deberan estar acreditados como tutores de Doctorado en el Programa, en
otros programas de posgrado de la UNAM o en otras instituciones nacionales o extranjeras,
con las cuales se tenga un convenio, y

5. Para la integracion del jurado el Comité Académico determinara el lugar que ocupara cada
uno de sus miembros.

Norma 25. Para obtener la candidatura al grado de doctor se seguira el siguiente procedimiento:

1. El comité tutor determinara si el alumno estd preparado para presentar el examen;
2. El Comité Académico tomando en cuenta la propuesta del comité tutor y del alumno, inte-
grard el jurado de candidatura y lo hara del conocimiento de los interesados;
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3. El jurado recibird la documentacién necesaria previo al examen y procedera a realizar el
examen segun el calendario establecido;

4. El estudiante entregara al jurado, por escrito, el avance de su investigacion, que debera co-
rresponder a lo sefialado en el plan de estudios.

5. Eljurado evaluara el documento y la presentacion de éste, y con base en la capacidad del es-
tudiante para defender su proyecto, emitira el dictamen.

Norma 26. Al finalizar el examen de candidatura al grado, los sinodales deberan:

1. Firmar el acta senalando el resultado con una de las siguientes notas:
a) Aprobado y candidato al grado de doctor;
b) Aprobado y candidato al grado de doctor con recomendaciones, o
¢) No aprobado.

2. Enlos casos a) y b) el Comité Académico otorgard la candidatura al grado de doctor;

3. En caso de no aprobar el examen el Comité Académico podra conceder otro examen por
Unica vez, el cual debera ser presentado a més tardar en un afio contado a partir de la fecha
de presentacién del examen anterior;

4. El jurado una vez realizado el examen enviara el acta del mismo, junto con la evaluacion
fundamentada, al Comité Académico, y

5. Si el alumno obtiene una segunda evaluacion negativa sera dado de baja del plan de estu-
dios.

6.8. Del Procedimiento para la Integracion, Designacion y Modificacion de los Jurados en
los Examenes de Grado de Maestria y Doctorado.

Norma 27. Los alumnos podran iniciar el tramite para la obtencion del grado al concluir el trabajo
con el que se graduara.

En el caso de la maestria se cuenta con las siguientes modalidades de graduacién, que requieren de
manera obligatoria la correspondiente réplica oral:

Tesis
Articulo cientifico
Reporte técnico

Protocolo de investigacion doctoral

Norma 28. El Comité Académico designara el jurado y lo hara del conocimiento de los interesa-
dos, tomando en cuenta la propuesta del alumno y del comité tutor.

Norma 29. De conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado
y en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado, los jurados para eximenes
de grado se integrardn de acuerdo a lo siguiente:

Para exdimenes de Maestria por tesis, reporte técnico y articulo cientifico:

1. Se propiciara la participacion de sinodales de mas de una entidad académica;
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Los sinodales deberan cumplir con los requisitos establecidos para ser tutor de Maestria;

El jurado de examenes de cualquier modalidad de graduacion se integrara con cinco sino-
dales;

El Comité Académico definira la participacion de los miembros del comité tutor en la inte-
gracion del jurado.

Para eximenes de Maestria por protocolo de investigacion doctoral:

Se propiciara la participacion de sinodales de més de una entidad académica;

Los sinodales deberan cumplir con los requisitos establecidos para ser tutor de Maestria o
de Doctorado;

El jurado de exdmenes se integrard con cinco sinodales;

El Comité Académico definira la participacion de los miembros del comité tutor en la inte-
gracion del jurado.

Para el Doctorado:
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El jurado se integrara con cinco sinodales;

Se propiciara la participacion de sinodales de mas de una entidad académica;

Los sinodales deberan cumplir con los requisitos establecidos para ser tutor de Doctorado, y
El Comité Académico definira la participacién de los miembros del comité tutor en la inte-
gracion del jurado.

Norma 30. Los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado establecen que el
Comité Académico decidird sobre las solicitudes de cambio en la integracion del jurado de grado,
previa solicitud del alumno, en donde argumentara las razones que lo justifiquen y cuente con el

aval del comité tutor.

6.9. Del Procedimiento para la Obtencién del Grado de Maestro o Doctor

Norma 31. Una vez que el documento de tesis, articulo cientifico, reporte técnico o protocolo de
investigacion doctoral para obtener el grado de Maestria, haya sido avalado por el comité tutor, se

procedera de acuerdo con lo siguiente:
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El alumno de Maestria deberd presentar al Comité Académico la solicitud para graduarse
por alguna de estas modalidades;

El trabajo debe ser entregado a los miembros del jurado;

El jurado se integrara con cinco sinodales;

Los sinodales deberan emitir su voto fundamentado por escrito en un plazo maximo de 30
dias habiles, contados a partir del momento en que oficialmente reciban el trabajo, el cual
serda comunicado al Comité Académico;

Si alguno de los sinodales no emite su voto en este periodo, el Comité Académico podra
sustituirlo, reiniciando el periodo de treinta dias habiles con el nuevo sinodal designado;
Sera requisito para presentar el examen de grado entregar los cinco votos, de los cuales al
menos cuatro deberan ser favorables;



7. En caso de tener uno o mas votos no favorables, el alumno contard con 30 dias habiles para
reelaborar su trabajo, atendiendo las observaciones efectuadas por los sinodales, o bien po-
dra seguir el procedimiento para la revision de los votos establecido en estas normas opera-
tivas, y

8. En el examen de grado (réplica oral) deberan participar al menos tres sinodales.

En la modalidad de graduacion por articulo cientifico para el caso de maestria, dicho articulo debe-
rd contar con el aval del comité tutor y con el dictamen favorable de su jurado de examen, que
determinara que el articulo tiene la calidad necesaria para ser publicado en una revista indexada o
de prestigio académico.

Norma 32. En cualquier modalidad de graduacion de Maestria se otorgardn menciones honorificas
a aquellos alumnos que hayan realizado sus estudios dentro del tiempo establecido en el plan de
estudios; que no hayan solicitado prorrogas, excepto por causa de fuerza mayor; que hayan obteni-
do un promedio superior a 9.0 (nueve punto cero); que hayan obtenido la totalidad de evaluacio-
nes semestrales favorables durante sus estudios, y que la calidad de su trabajo sea sobresaliente, a
juicio del jurado de examen de grado.

Norma 33. Una vez que el documento de tesis para obtener el grado de doctor ha recibido el aval
del comité tutor se procedera de acuerdo a lo siguiente:

1. La tesis deberd ser entregada a los miembros del jurado;
El jurado se integrara con cinco sinodales;

3. Los sinodales deberdn emitir su voto fundamentado por escrito en un plazo maximo de 40
dias habiles, contados a partir del momento en que oficialmente reciban la tesis, el cual sera
comunicado al Comité Académico;

4. Si alguno de los sinodales no emite su voto en este periodo, el Comité Académico podra
sustituirlo, reiniciando el periodo de 40 dias hébiles con el nuevo sinodal designado;

5. Serd requisito para presentar el examen de grado entregar los cinco votos, de los cuales al
menos cuatro deberan ser favorables;

6. En caso de tener uno o mds votos no favorables, el alumno contara con 40 dias habiles para
reelaborar su trabajo, atendiendo las observaciones efectuadas por los sinodales, o bien po-
dra seguir el procedimiento para la revision de los votos establecido en estas normas opera-
tivas, y

7. En el examen de grado deberan participar al menos tres sinodales.

Norma 34. El alumno debera solicitar la Revision de Estudios expedida por la Unidad de Adminis-
tracion del Posgrado, en la que cumpla documental y académicamente con los requisitos de ingre-
so, permanencia y graduaciéon de acuerdo al Plan de estudios, los reglamentos y la Legislacion Uni-
versitaria.

Norma 35. En el Doctorado se otorgardn menciones honorificas a aquellos alumnos que hayan
realizado sus estudios dentro del tiempo establecido en el plan de estudios; que no hayan solicitado
prorrogas, excepto por causa de fuerza mayor; que hayan obtenido la totalidad de evaluaciones se-
mestrales favorables durante sus estudios, y que la calidad de su trabajo sea sobresaliente, a juicio
del jurado de examen de grado.
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Norma 36. Tanto en la obtencion del grado de Maestria, como en la obtencién del grado de doc-
tor, el alumno que no cuente con al menos cuatro de los votos favorables requeridos podra solicitar
al Comité Académico la revision del voto o votos no favorables, dentro de un plazo no mayor de
cinco dias hdabiles a partir de que le fue comunicado por escrito el voto o votos desfavorables. Para
ello debera solicitar por escrito la revision de su caso al Comité Académico, argumentando las ra-
zones que sustentan su solicitud.

El Comité Académico podra ratificar el dictamen no favorable o solicitar una nueva opinién de
otro tutor acreditado en el Programa, y notificara la resolucion al alumno y al tutor en el caso de
alumnos de Maestria, y al alumno y al comité tutor en el caso de alumnos de Doctorado, en un
lapso no mayor a 30 y 40 dias habiles respectivamente, a través de un dictamen justificado, el cual
sera inapelable.

Norma 37. Para la aprobacion de los examenes de grado de Maestria y Doctorado se requiere de la
mayoria de los votos aprobatorios de los sinodales. Sin embargo, en el acta solo apareceran las pa-
labras de “aprobado” y obtiene el grado de maestro o doctor; o bien de “suspendido”, debiendo
firmar el acta todos los sinodales asistentes al examen independientemente del sentido de su voto.

Norma 38. En el caso de que el alumno obtenga “Suspendido” en el examen de grado de maestro
o doctor, el Comité Académico autorizard otro examen el cual debera realizarse no antes de seis
meses después de haber realizado el anterior.

Norma 39. Una vez que el alumno tenga la constancia de examen de grado aprobada, el Posgrado
debera solicitar a la Unidad de Administracion del Posgrado.

Norma 40. De acuerdo con lo establecido en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento
del Posgrado y en el Reglamento General de Estudios de Posgrado, la Coordinacién de Estudios de
Posgrado expedird un certificado complementario al grado de maestro o doctor, mismo que pro-
porcionara una descripcion de la naturaleza, nivel, contexto, contenido y estatus de los estudios
concluidos por el alumno, facilitando el reconocimiento académico y profesional.

Dicho certificado se expedira y entregara en la Coordinacion de Estudios de Posgrado en un plazo
no mayor de 45 dias habiles, contados a partir de que el alumno proporcione en la dependencia
antes mencionada copia del acta que avale el grado de maestro o doctor.

6.10. Procedimientos para la Suspension, Reincorporacion, Evaluacion Alterna y Acla-
raciones respecto a Decisiones Académicas que afecten al Alumno

Norma 41. De conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado
los alumnos tienen derecho a:

1. Suspender sus estudios hasta por un plazo maximo de dos semestres sin afectar su situacion
académica. La solicitud de suspension debera presentarse con anterioridad al inicio del se-
mestre lectivo o a mas tardar al término del primer mes del semestre. En casos debidamente
justificados, el Comité Académico podra autorizar la suspensién cuando la solicitud sea
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presentada fuera de los tiempos sefalados, o bien podra otorgar la suspensién por un plazo
mayor. Se atenderdn particularmente las especificaciones de género, en especial los casos de
embarazo de las alumnas;

2. Solicitar su reincorporacion al plan de estudios cuando suspendan los estudios sin autoriza-
ciéon; el Comité Académico determinara la procedencia y los términos de la reincorpora-
ciéon. En este caso el tiempo total de inscripcion efectiva no podra exceder los limites esta-
blecidos en el plan de estudios;

3. Solicitar autorizacion para realizar los eximenes o evaluaciones finales cuando por causas
debidamente justificadas no hayan cumplido con este requisito. El Comité Académico es-
tudiara el caso y podra establecer mecanismos alternos de evaluacion, y

4. Plantear por escrito al Coordinador del Programa o Comité Académico solicitudes de acla-
racion respecto a decisiones académicas que les afecten y recibir la respuesta por el mismo
medio en un plazo méaximo de 30 dias hébiles.

El Comité Académico podra autorizar la baja definitiva del plan de estudios, a peticion expresa del
alumno.

6.11. Procedimiento para las Revalidaciones y Acreditaciones de Estudios realizados en
otros Planes de Posgrado

Norma 42. Para solicitar la revalidacion o acreditacion de estudios realizados en otros planes de
posgrado el alumno, debera sujetarse al siguiente procedimiento:

1. Solicitar su revalidacion o acreditacion por medio de un escrito dirigido al Comité Acadé-
mico, via el Coordinador del Programa;

2. El Coordinador del Programa presentara el caso al Comité Académico;

3. Para la revalidacion, el Comité Académico determinara las actividades académicas que pue-
den ser revalidadas en el plan de estudios a cursar;

4. Para la acreditacion, el Comité Académico determinara las actividades académicas que son
equivalentes en el plan de estudios en el que se encuentra inscrito el alumno, previa reco-
mendacion del comité tutor, y

5. El Coordinador del Programa comunicara al alumno y a la Direccion General de Adminis-
tracion Escolar la resolucién del Comité Académico.

El porcentaje de créditos a revalidar o acreditar no podra exceder a los sefialados en los Lineamien-
tos Generales para el Funcionamiento del Posgrado, 40% para las revalidaciones y 50% para las
acreditaciones.

6.12. Del Sistema de Tutoria

Norma 43. De acuerdo con los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado, sera
atribucion del Comité Académico aprobar la incorporacién y permanencia de tutores; asimismo,
solicitara al Coordinador del Programa la actualizacion periddica del padron de tutores acreditados
en el Programa, y vigilard su publicacion semestral para informacion de los alumnos.
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El académico que desee incorporarse como tutor en el Programa, debera solicitarlo al Comité Aca-
démico y cumplir con los requisitos establecidos en el Reglamento General de Estudios de Posgra-
do y en estas normas operativas. La resolucién del Comité Académico deberd hacerse del conoci-
miento del interesado por escrito.

Un tutor podra ser acreditado exclusivamente para la Maestria o el Doctorado, o para ambos.

Norma 44. De conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado,

y en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado, los requisitos para ser tutor

del Programa son los siguientes:

Para tutores de Maestria:

Contar al menos con el grado de Maestria o con la dispensa de grado aprobada por el Co-
mité Académico;

Estar dedicado a actividades académicas o profesionales que a juicio del Comité Académi-
co estén relacionadas con los campos de conocimiento;

Tener, a juicio del Comité Académico, una produccion académica y/o profesional de alta
calidad, publicada recientemente. Para ser tutor principal, dicha obra debera contar con ar-
ticulos publicados en revistas indexadas, de los cuales al menos tres deberan haber sido pu-
blicados en los ultimos cinco afios; o bien contar con aportes al desarrollo técnico, tecnolé-
gico o docente demostrable por la obtencion de patentes o la publicacion de libros, capitu-
los en libros y manuales;

Contar con experiencia docente avalada por la imparticion de al menos una asignatura o
actividad académica en los ultimos tres afios;

Contar con experiencia en la formacion de recursos humanos (direccion de tesis profesio-
nales y/o de grado, de estancias de investigacion, de tutorias, de seminarios de titulacién o
direccion de servicios sociales);

Contar con los recursos, espacio e infraestructura para apoyar el desarrollo del trabajo con
el que se graduaran los alumnos del Programa, y

Hacer explicito por escrito su compromiso con el Programa y la aceptacion de sus pricticas
y normas.

Otros a juicio del Comité Académico, considerando la trayectoria académica y profesional
del aspirante a tutor de maestria.

Para tutores de Doctorado:
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3.

Contar con el grado de doctor o con la dispensa de grado aprobada por el Comité Acadé-
mico;

Estar dedicado a actividades de investigacion que a juicio del Comité Académico estén rela-
cionadas con los campos de conocimiento;

Tener, a juicio del Comité Académico, una produccion académica y/o profesional de alta
calidad, publicada recientemente. Para ser tutor principal, dicha obra debera contar con ar-
ticulos publicados en revistas indexadas, de los cuales al menos cinco deberan haber sido
publicados en los ultimos cinco afos; o bien contar con aportes al desarrollo técnico, tecno-
logico o docente demostrable por la obtencion de patentes o la publicacion de libros, capi-
tulos en libros y manuales;



4. Contar con experiencia docente avalada por la imparticion de al menos una asignatura o
actividad académica en los ultimos cinco afios;

5. Contar con experiencia en la formacién de recursos humanos (direccion de tesis de grado,
de estancias de investigacion, de tutorias o de seminarios de titulacion);

6. Ser un(a) académico(a) activo(a), con una linea de investigacion establecida y tener autono-
mia académica;

7. Contar con los recursos, espacio e infraestructura para apoyar el desarrollo de las investiga-
ciones de tesis de los alumnos de Doctorado bajo su tutoria, y

8. Hacer explicito por escrito su compromiso con el Programa y la aceptacion de sus practicas
y normas.

9. Otros a juicio del Comité Académico, considerando la trayectoria académica y profesional
del aspirante a tutor de doctorado.

Los candidatos a tutor solicitaran su acreditaciéon enviando al Comité Académico:

1. Su solicitud,
2. Copia de su curriculum vitae tnico, y
3. Compromisos por escrito de respetar las normas y criterios del Programa.

Norma 45. El Comité Académico asignard a los alumnos del Programa un comité tutor, confor-
mado por al menos tres miembros, uno de los cuales fungird como tutor principal.

Podrin asignarse dos tutores principales cuando ambos poseen conocimientos y experiencia com-
plementarias y necesarias para el desempefo exitoso del alumno a lo largo del Programa.

En caso de que se designe mas de un tutor principal, el Comité Académico definird el numero de
miembros que integrard el comité tutor y, se procurara que los comités tutores se integren con
miembros de mas de una entidad académica participante y/o de alguna institucion externa.

Para la asignacion del tutor o tutores principales el Comité Académico tomard en cuenta la opi-
nion del alumno, y para la asignacion del comité tutor tomara en cuenta la del alumno y del tutor
o tutores principales.

Norma 46. De conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado
el tutor principal tiene las siguientes funciones:

1. Establecer, junto con el alumno, el plan individual de actividades académicas que éste se-
guira, de acuerdo con el plan de estudios;

2. Dirigir el trabajo con el que se graduaran;

3. Orientar a los alumnos en sus actividades considerando sus intereses y metas, y

4. Establecer el compromiso de dedicar los recursos necesarios para la investigacion de sus
alumnos;

5. Reunirse periédicamente con sus tutorandos, de acuerdo a lo sefalado en los planes de es-
tudio;

6. Cumplimiento de las actividades encomendadas por el Comité Académico, y

7. Entregar las evaluaciones de los alumnos en el tiempo establecido por la Coordinacién del
Programa.
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Norma 47. De conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado
el comité tutor tiene las siguientes funciones:

Aprobar el plan de trabajo del alumno;

Asesorar el trabajo del alumno;

Evaluar semestralmente el avance del plan de trabajo del alumno;

Proponer al Comité Académico el cambio de un alumno de Maestria a Doctorado, o vice-
versa;
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5. Determinar, en su caso, si el alumno de Doctorado estd preparado para optar por la candi-
datura al grado;

6. Proponer la integracion del jurado de examen de grado, y del examen de candidatura al
grado de doctor;

7. Coadyuvar y complementar al tutor principal en la guia académica del alumno;

8. Establecer el compromiso de reunirse al menos una vez al semestre con el alumno para dis-
cutir el plan de trabajo y las actividades académicas a realizar;

9. Cumplimiento de las actividades encomendadas por el Comité Académico, y

10. Entregar las evaluaciones de los alumnos en el tiempo establecido por la Coordinacion del
Programa.

Norma 48. Los académicos podran fungir como tutor principal de un maximo de tres alumnos y
como miembro de comités tutor hasta de cinco alumnos.

Norma 49. El Comité Académico evaluara periodicamente la labor académica y la participacion de
los tutores en el Programa mediante:

La evaluacion a la docencia y a la tutoria realizada por los alumnos;

Su produccion académica reciente (tutores de Doctorado);

El nimero de alumnos graduados y los tiempos de graduacion; y

Su participacion en cuerpos colegiados encomendados por el Comité Académico.
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Norma 50. Para permanecer como tutor del Programa sera necesario estar activo y haber cumplido
con las funciones seialadas en el Reglamento General de Estudios de Posgrado y en las presentes
normas operativas.

El Comité Académico dara de baja al tutor, cuando en un periodo de seis semestres consecutivos,
sin mediar causa debidamente justificada, incurra en cualquiera de las siguientes situaciones:

—_

No haya realizado adecuadamente sus funciones de tutoria;

No haya graduado alumnos, en los tiempos establecidos en el plan de estudios y en el
RGEP;

No haya participado en ningiin comité tutor, en su caso;

No haya impartido actividades académicas en el Programa;

No haya obtenido evaluaciones positivas en su labor docente;

No haya participado en las actividades académicas encomendadas por el Comité Académi-
co, sin justificacion alguna, o

7. No haya entregado las evaluaciones semestrales de los alumnos dentro del tiempo estableci-
do por la Coordinaciéon del Programa.

N

S
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Asimismo, un tutor sera dado de baja cuando haya incurrido en faltas a la ética, a recomendacion
del Comité Académico.

Cuando el Comité Académico acuerde dar de baja a un tutor, informara su decisién al interesado,
quien tendra derecho a solicitar la reconsideracion mediante una carta argumentada dirigida al
Comité Académico.

6.13. De los requisitos minimos para ser profesor del Programa y sus funciones

Norma 51. La seleccion de profesores para la imparticion de las actividades académicas del Posgra-
do estara a cargo del Comité Académico, a propuesta del Coordinador del Programa. El Comité
Académico recomendard la contratacion de profesores a los consejos técnicos de las entidades aca-
démicas participantes, de acuerdo con el Reglamento General de Estudios de Posgrado y los Li-
neamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado.

Norma 52. Los requisitos para ser profesor en alguna de las actividades académicas del Programa
son:

1. Estar dedicado a las actividades académicas o profesionales relacionadas con alguno de los
campos de conocimiento del Programa, y

2. Contar con el grado de maestro o doctor, o con la dispensa correspondiente segiin sea el
caso.

3. Acreditar el curso de induccién al Programa.

4. Otros a juicio del Comité Académico, considerando la trayectoria académica y profesional
del aspirante a profesor.

Norma 53. Las funciones de los profesores de las actividades académicas del Programa son las si-
guientes:

1. Conocer y dominar los contenidos de la o las actividades académicas que impartira en el
plan o planes de estudio;

2. Impartir las actividades académicas en las instalaciones especificamente destinadas para ello
en los horarios previamente definidos;

3. Cumplir con la evaluacién de los alumnos inscritos de conformidad con el programa de la
actividad académica respectiva, e informar de los resultados de acuerdo al procedimiento
establecido por el Coordinador del Programa, y

4. Atender las recomendaciones del Comité Académico derivadas de la evaluacion docente
realizada por los alumnos.

6.14. De los Criterios y Procedimientos para Adicionar, Modificar o Cancelar Campos
de Conocimiento

Norma 54. La adicion, modificacion y cancelacion de campos de conocimiento deberd ajustarse a
los siguientes criterios y procedimientos:
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1. Las propuestas pueden ser presentadas por el propio Comité Académico, por alguna o va-
rias de las entidades académicas participantes, o por un grupo de tutores adscritos al Pro-
grama;

2. Lasolicitud de adicion debera estar acompafiada de:

a) Fundamentacién y descripcion del nuevo campo de conocimiento;

b) Lista de actividades académicas y para el caso de maestria con su respectivo valor en
créditos;

¢) Descripcion de la estructura y organizacion de los estudios;

d) Programas de las actividades académicas;

e) Relacién tentativa de la plantilla de profesores y tutores, y

f) La infraestructura en que se desarrollarian las actividades académicas del nuevo
campo de conocimiento.

3. La modificacion debera acompanarse de:

a) Fundamentacion y descripcion del campo de conocimiento;

b) En el caso de modificacion interna de actividades académicas, la justificacion y los
alcances esperados;

c) Lista de actividades académicas y para el caso de maestria con su respectivo valor en
créditos, y

d) Los programas de las actividades académicas a modificar.

4. La propuesta de cancelacién de un campo de conocimiento deberd contener:
a) Los argumentos que justifiquen su cancelacion.

El Comité Académico analizara las propuestas de adicion, modificacion o cancelacion, segin sea el
caso y emitird una resolucion al respecto.

Norma 55. Aprobada la propuesta de adicion o modificacion por el Comité Académico, se enviara
al Consejo de Estudios de Posgrado para su opinion, y ser turnada al Consejo Académico del Area
de las Ciencias Biologicas, Quimicas y de la Salud (CAABQYS), al Consejo Académico del Area de
las Ciencias Sociales (CAACS) y al Consejo Académico del Area de las Ciencias Fisico Matematicas
y de las Ingenierias (CAACFMI) para que determinen si las modificaciones solo requieren de la
aprobacion del Comité Académico, o si la propuesta debera contar con la aprobacion de los conse-
jos técnicos de las entidades académicas participantes en el Programa y se remitira al CAABQYS,

CAACS y CAACFMI para su estudio y aprobacion final.

Norma 56. Para el caso de cancelacion de un campo de conocimiento, una vez aprobada la pro-
puesta la turnara al Consejo de Estudios de Posgrado para su opinion, quien la remitira al Consejo
Académico del Area Ciencias Biologicas, Quimicas y de la Salud (CAABQYS), al Consejo Acadé-
mico del Area de las Ciencias Sociales (CAACS) y al Consejo Académico del Area de las Ciencias
Fisico Matematicas y de las Ingenierias (CAACFMI), para su aprobacién final, y se informard a las
instancias correspondientes.

6.15. De los Mecanismos y Criterios para la Evaluacion y Actualizacion de los Planes de
Estudio que conforman el Programa
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Norma 57. De conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado
y en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado la evaluacion integral del
Programa debera:

1. Realizarse al menos cada cinco afos;
2. Sera organizada por el Comité Académico del Programa, y
3. Conducida por el Coordinador del Programa.

Dicha evaluacion debera contemplar los criterios de la “Guia de autoevaluacidon para los programas
de posgrado de la UNAM?”| asi como los establecidos en el rubro de evaluacion de este Programa,
adicionalmente, si es el caso, se tomaran en consideracién otros criterios aprobados por el Consejo
de Estudios de Posgrado.

En la Coordinacion de Estudios de Posgrado se proporcionara dicha Guia, asi como la asesoria
necesaria para la evaluacion del Programa.

Una vez concluida la evaluacién, el Comité Académico informara de los resultados al Consejo de
Estudios de Posgrado y al Consejo Académico del Area Ciencias Biologicas, Quimicas y de la Salud
(CAABQYS), al Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales (CAACS) y al Consejo Aca-
démico del Area de las Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierias (CAACEMI).

Norma 58. Para actualizar los contenidos (cambio en contenidos temdticos y bibliografia) de los
programas de las actividades académicas del plan o planes de estudio se deberd seguir el siguiente
procedimiento:

1. Las propuestas pueden ser presentadas por los académicos que impartan las actividades
académicas a actualizar u otros que determine el Comité Académico;

2. La propuesta debera ser presentada al Comité Académico, e incluira la justificacion y el
programa propuesto para la actividad académica a actualizar;

3. El Comité Académico evaluara dicha propuesta y su congruencia con las demas actividades
académicas impartidas en el plan de estudios, y

4. El Comité Académico emitird su resolucion.

De aprobarse la actualizacion de contenidos de uno o mas programas de actividades académicas, el
Coordinador del Programa debera notificarlo al Consejo de Estudios de Posgrado.

En caso de que las actualizaciones a los contenidos de las actividades académicas del plan de estu-
dios se hayan realizado, el Consejo de Estudios de Posgrado remitira el proyecto de modificacién al
Consejo Académico del Area Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud (CAABQYS), al Consejo
Académico del Area de las Ciencias Sociales (CAACS) y al Consejo Académico del Area de las
Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierias (CAACFMI), para su estudio y aprobacién, en su
caso, informandolo a las instancias pertinentes.

6.16. De los Criterios y Procedimientos para Modificar las Normas Operativas
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Norma 59. Para la modificacion de las presentes normas operativas se debera llevar a cabo el si-

guiente procedimiento:

El Comité Académico elaborara la propuesta de modificacion que considere las disposicio-
nes establecidas para tal efecto en el Reglamento General de Estudios de Posgrado y en los
Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado;

El Comité Académico turnara la propuesta para su opinién al Consejo de Estudios de Pos-
grado;

En sesién plenaria el Comité Académico, tomando en cuenta la opinion del Consejo de Es-
tudios de Posgrado, aprobara la modificacion de las normas operativas del Programa;

El Coordinador del Programa notificard al Consejo de Estudios de Posgrado, a la Direccion
General de Administracion Escolar y al Consejo Académico del Area Ciencias Biologicas,
Quimicas y de la Salud (CAABQYS), al Consejo Académico del Area de las Ciencias Socia-
les (CAACS) y al Consejo Académico del Area de las Ciencias Fisico Matematicas y de las
Ingenierias (CAACFEMI), y

El Coordinador notificara a los tutores y alumnos del Programa.

Cualquier situacion académica no contemplada en estas Normas Operativas sera resuelta por el
Comité Académico del Programa.

Norma transitoria. De conformidad con lo establecido en el articulo séptimo transitorio del Re-
glamento General de Estudios de Posgrado, una vez aprobado el Programa se constituirda un Comi-
té Académico provisional integrado por los directores de las entidades académicas participantes, un
académico designado por el consejo técnico o interno de cada entidad participante y el coordina-
dor designado por el Rector. El Comité Académico provisional conducira inicialmente el Programa

y organizara las elecciones para conformar el Comité Académico definitivo, el cual debera instalarse

en un plazo maximo de seis meses.
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9. ANEXOS

9.1. Anexo 1. Actas de opiniones favorables de los Consejos Técnicos de la Investigacion
Cientifica y de Humanidades, asi como, de la Facultad de Ciencias y de las Escuelas Na-
cionales de Estudios Superiores Unidad Leén y Unidad Morelia.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Conselo TecnICo DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA Q

CTIC

Oficio: CIIC/CTIC/1217/2014

[ UNIDAD COORCHNADORA DE APOYOS
AEALRLR A
Q. Juana Kuri Labarthe
Coordinadora 19 JUN 2014
Unidad Coordinadora de Apoyo a los
Consejos Académicos de Area Ma 09 ' Lut Okane ©
Presente — e ——— s

A través del presente, me permito comunicarle que el Consejo Téenlco de la Investigacion
Cientifica {CTIC) en su sesién ordinaria del 29 de mayo de 2014, conocid y emitid por
unanimidad, su opinién favorable sobre ka propuesta de creacian del Programa de Posgrado
en Ciencins de Ja Sostenibilidad que presentan las siguientes entidades participantes:
Institutos de Ecologfa, Biologia, Ciencias del Mar y Limnologia, de [nvestigaciones
Econdmicas y de Investigaciones Sociales, Centro de Investigaciones en Ecosistemsas,
Facultad de Ciencias, Escuela Nacional de Estudios Superiores Ledn y Escoela Nacional de
Estudios Superiores Morelia y colaborarin cuatro entidades académicas mas, a saber:
Facultsdes de Arquitecturn, Economia, Ingeniedia y ¢l Instituto de Investigaciones sobre la
Universidad y I Educacion. Diez se ubican en el campus Ciudad Universitaria y tres son
entidades forfineas, las que cuentan con un banco de tutores y profesores de diversas dreas
de conocimiento dentro de la UNAM.

La visian del Programa es impulsar un enfoque innovadar, que fomente la integracion entre
las disciplinas cientificas y humanisticas, para contribuir al desarrollo sostenible del pals,
preservando de mancra equitativa, justa y ética, los elementos naturales, sociales y
econdmicos que constituyen el bienestar de las generaciones presentes y futuras,

El objetivo general del Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad es fornar
profesionales y cientificos que dominen tanto las bases conceptuales como las
metodologias de las ciencias de la sostenibilidad, y que sean capaces de proponer
soluckones desde uma perspectiva transdisciplinaria a los problemas que obstruyen el
trénsite hacsa el desarrollo sostenible.

El Programa estd estructurado en dos planes de estudio (Magstria vy Doctorado). Los
estudios de Maestria proporcionarin al alumpo una formacidn amplia y solida en las
ciencins de la sostenibilidad (y una mayoe preparacion en alguno de las seis campos de
conocimiento del Programa), y ticnen como objetivo principal el de desamrollar en el
alumno una alts capacidad para el ejerciclo profesional, ademés de iniciario en la
metodologia peopia de las ciencias de la sostenibilidad.

Por su parte, los estodios de Doctorado estdn encamitados o la investigacion original en las
ciencias de la sostenibilidad
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La oriemtacién de la Macstria responde a un doble propésita, Por unn parte, se dirige a la
formacidon de profesionales capaces de llevar o la prictica los mstrumentos, metodos ¥
politicas piblicas que contribuyen al desarrollo sostenible del pals como son evaluaciones
de impacto amblental, ordenamienio ecolégico, planes de mansjo de Arces Metumales
Prategidas, andlisis de ciclo de vida, entre otras. Estos profesionales podran incorporarse al
mercade laboral pubersamental, del sechor privado ¥ arganizacienes civiles. Por atra parie,
In Maestrin tmmbién se dirige a la formacitn de profesionales capaces de desamrollar una
carrera académica v docente, a través de |a investigacitn cientifica.

Par su pare, el Doctorado se enfoca en abordar las lineas de investigackin que e decvan
de las preguntas epistemoldpicas de sestenibilidad establecidas por Kases ef al (2001,
20111 Los estudiantes de Doctorade podrin cursar las actividades académicas que ofrecs
¢l Programa, de acuerdo a la linen de investigackdn a la que se enfoquen. Las lineas de
investigncitn  son- a) Cambio global, vulnersbilidad v resiliencia; b))  Sisternas
socicambientales, complejidad v adaptacidn; ¢) Gobemsanzs, planeacitn colaborativa y
aprendizaje social; d) Limites, trayectorsas ¥ transicidn a |2 sostenibilidad; €} Monitoreo ¥
evaluacidon de sisternas socioambientales; f} Urbanismo e infraestructura sostenible; g)
Disefo de sistemas sociotecnolégicos; ¥ otras gue surjan en el desarrolle del Programa,

De esta manera, la estractura del Programs fie disefiada con actividades académicas que
conforman diferentes campas de conocimiento {pam el caso de la Maestria) ¥ actividsdes
académicas y lineas de investigacidn (para el Dactomdo).

La Comisidn de Posgrado del CTIC le suginié a un grupo de académicos :m-nb-::mdug: par
el Dr. César A, Dominguer Pérez Tejada, Director del Instituto de Ecologia la atencxdn &
varios aspecios, los cuales fueron modificados ¢ meorporados al programa; entre los que
desiacan: i

1. Serecomendd presentar el programa también al Consgjo Académico del Area de las
Ciencias Fisico Maemdticas ¥ de Ins Ingenierias (CAACFMI) va que estas
disciplinns son parte fandamental en ¢l estudio de ln sestenibilidad.

2. Se sugirsd revisar la congruencia entre los objetivos del programa ¢on kos perfiles de
rEs0 ¥ SEIeso,

Iéri::lgprtn]:\ulllsu:l no referirse a la maestria como profesionalizante. Se considera que las

maestrias en la UNAM pueden dirigirse hacia la practica profesional o hacia la

carrera pcadémice ¥ docente, en funcitn ded interés del alumno v de la opetdn de
graduacion seleccionsde,

4. Se considerd pertinente revisar los requisitos para la obtencidn del grado de doctar.
En este punto se acordd que la publicacién de un articulo cientifice sea un requisito,
ademis de la tesis. El que La tesis s integre con vanos articulos publicades puede
considerarse deseable, méis no ohligatorio.

4. En el caso del doctorade, se plamied la importancia de contar con mis de un fulor o
de un comilé provepiente de varias disciplinas, para que ¢l alumno obtenga una
visitn irtegral &l abordar temas relacionados con la sostenibilidad.

6. Se recomendd reforzar los medios que ofrece, para que ¢l gradunsdo pueda apartar
solucienes al problema gque aborde en su trabajo de investigacidn o de graduacidn.
Este punte es particulnrmente importante en 1a maestria ya gue se menciona que el
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DR. CARLOS
PRESIDENTE DEJ. CONSEJO TECNICO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

objetivo del plan de estudios es “formar profesionales que posean los conocimientos
y habilidades necesarios para proponer ¢ implementar mecanismos colaborativos
que brinden soluciones a los problemas que obstruyen el trénsito hacia el desarrollo
sostenible.” Igualmente, s dice que el egresado de la maestria “contard con los
conocimientos y habilidades para identificar, analizar y proponer soluciones a los
retos de la sostenibilidad.™

. Se recomendd incluir en el plan de estudios asignaturas relacionadas con la

Ingenietia y las aplicaciones tecnolégicas.

. Se sugirio, ademas, que los profesores y tutores deben tomar un curso de induccidn

para comprender el concepto de sostenibilidad y los enfoques interdisciplinario y
transdisciplinario para la solucién de problemas complejos, ¢ incorporarlo come un
requisito para los profesores y tutores que deseen farmar parte de este posgrado.

Por lo antes seialado, el Pleno del Consejo Técnico de la Investigacion Chentifica identificd

solidez y pertinencia del programa propuesto y se llegd al consenso que es importante pars
la UNAM mtender este campo del conocimiento en forma integral y coordisada,
aprovechando la diversidad de las disciplinas que se cultivan en nuestra Universidad.

Sin otro particular, apeovecho para enviarle atentos saludos.

Atentamente
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU™
Ciudad Universitaria, 30 de mayo de 2014

e

{BURO DE LA HOZ

Ammmmw

&

Ma d3 B Lur Qesns ©

Anexos: 1 CD con el programa y copia del informe de la Comisién de Posgrado
del CTIC.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ConsesoTecnico e LA INVESTIGACION CIENTIFICA

OFICIO/CJIC/CTIC/0111/2015 G“G

Q. HORTENSIA SANTIAGO FRAGOSO
Secretarla}jécutiva del Consejo Universitario
UNAM / rd

Prese/xte

En alcance al oficio CJIC/CTIC/1217/2014 del 30 de mayo de 2014, le comunico que en la
sesion ordinaria del Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica del 15 de enero del ano
en curso, se aprobd por unanimidad la incorporacién del Instituto de Ingenieria y del
Instituto de Energlas Renovables, como entidades participantes en el Programa de
Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad.

Sin otro particular, aprovecho para enviarle atentos saludos.

Atentamente

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Cd. Universitaria, D. 16 de enero de 2015

DR. CARLOS ARAMBURO DE LA HOZ , ,
PRESIDENTE BEL CONSEJO TECNICO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

ccp.  Dr. César A, Dominguez pérez-Tejeda, Director del Instituto de Ecologii
' ~—~uT0 DE €
Py “Olog;
/N RECIBIDO ‘%9

| B3 27 eNe 2015
\_HORA:

CA”@“ . S OIReccION

TELS: 5622 41645874 FAX: 5622 41 65 E-mail: ctic@unam.mx

Acta 1479
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CopsEye TEcntce DE HvrMAaNIDADES
Of. CTH-15/1830/2014

ANFNTMA TE

Dr. César A. Dominguez Pérez Tejada
Director del Instituto de Ecologia
Presente

En reladdn con el oficio DIE-099/14 recbido e 14 de marzo de 2014, notifico a usted:

Bl Consejo Téonico de Humanidades durante la novena sesidn ordinaria, celebrada hay, y
©on rundamento en s Tculos 46, INclso a), def Reglamento General de Esludios e
Posgrado de la UNAM, y considerando i opinion emitida por la Comisidn Permanente de
Investigackdn-Docencia del CTH, que conodd la propuesta de creacion del Posgrado en
Ciencias de la Sostenibilidad, & 12 de mayo de 2014, acordo:

Emitir una opinidn favorable sobre la propuesta de creacién del Posgrado en Clenclas de 2
Sostenitilidad.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente

"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, D. F,, 22 de mayo de 2014
La Presidenta

C.cpDr. Manue! Perd Coben. Director ded Instiuto de Investigacones Sooxies. Prezente.
Dra, Vierdnica Ofelia Warespe Reyes. Dractars del [retituto de Investigaciones Econdmicas. Presente.

%@m

CROATO NACSTRO MAND DE LA CUSWA. CIUDAD UF LA INVESTOASION BN SUMAMDADES, 2000 CULTURAL. CHUDAD UNWVERSTARIA, C P (469 COVOACAN D F



FACULTAD DE CIENCIAS

OFICIOFCI030/14
B T ASUNTO: Aprobacitn del Proyecto de Creacién
" ded Programa de Posgrado en Clencias de la

Soslenibilidad.

DR. CESAR A. DOMINGUEZ PEREZ TEJEDA
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE ECOLOGIA, UNAM
PRESENTE

Por este medio me permito informar que el Consejo Técrico de esta Facultad aprobd of
Proyacto de Creacdn del Programa de Posgrado en Ciancias de fa Sostenibdidad, asi
como su paricpacidn come entidad académica en dicho Programa, compromeséndoss
on su momento a suscrbr las Bases de Colaboracién coraspandientas.

Lo anterior con fa finalidad de continuar can el procedimiento estableckio en el articule 6°
del Reglamente Genaral do Estixios do Posgrado. y en ef articuto 18 del Reglamento
General para fa Presenfacion, Apvobacitvi y Modiicacion de Flanes oe Esfufos.

Le agradezco de antemano |8 atencitn qua s sirva prestar & 1a continuacidn de la gessdn
del proceso de revision y aprobacién del Proyecio antes sefialado, para con ello atender
@l procedimiento establecido en la Legislacion Universitana

Sin mas por ol momento recha un cordial saludo.

ATENTAMENTE
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Cd. Universitaria, D. F., a 10 de febrero de 2014

LA DIRECTORA

S

DRA. ROSAURA RUIZ GUTIERREZ
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» fEscuela
i =Nacional de
ZEstudios
sSuperiores
Ok KO, ENES Ladey D20/ 14

ASUNTO: Aprcbacicn <ol Progecsa de Creackin del
Pognma de Poagrado en Oencias de b Sostoriteldad

Dr. Cesar A. DOMINGUEZ PEREZ TEMDA
Director del Instituto de Ecologia, UNAM
Presente

Por este medio me permito informar que ¢ Consejo Técnico de la Escuela Naclonal de
Estudios Superniores, Unidad Léon, aprobé el Proyecte de Creacion del Programa de
Posgrado en Ciencias de fa Sostenibilidad, asi coma su participacdn como entidad
académica en dicho Programa y su compromiso a suscribirse a las Bases de
Colaboracion una vez aprobado el Proyecto,

Lo anterior con la finalidad ce continuar con el procedimiento establecido en &l
articulo 6° del Reglomento Generol de Estudios de Fosgradoe, y en ef articulo 18 del
Reglamento Generol pora lo Presentacidn, Aprobacion y Modificacidn de Planes de
Estudios.

Le apradezco de antemano la atencidn que se sirva prestar a la continuacion de la
gestion del proceso de revision y aprobacién del Proyecto antes sefialado, para con
ello atender el procedimiento establecido en la Legislacian Universitaria,

Sin mas por el momento reciba un cordial saludo.

Ategntamente

"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Cd. Universitana, D, F, 07 de febrero de 2014,
El Director

ool

MTRO, JAVIER DF LA FUENTE HERNANDEZ




109

¢ ESCUELA

E NACIUNAL
=ESTUONQS
OACIO: ENESM,/D/040/2014
ASUNTO: Acvobockan ael prayecio
-4 8 S1easidn del PFrogroma G Pasgrodo
en Clenoas de la Scstenibdiaod

DR. CESAR A. DOMINGUEZ PEREZ TEJEDA
DIRECTOR

INSTITUTO DE ECOLOGIA. UNAM
PRESENTE.

Estimado Or. Dominguez:

Por este medic me permito informor gue el Cornsejo Técnico de lo Escuals Naciondl de
Bludios Superores |[ENES), Unidad Morela oprobd e Proyecto de Creaddn del
Progroma de Posgrodo en Ciencios de la Sostenibiidad, o como su porficipacidn
como enfidad ocadémico en dicho Programa y su compromiso o suscribirse a las Bases
de Colabaracdn una vez aprcbada el Prayecto.

Lc antencr con lo findidco de confinuar con & procedmiento establecide en el
orticdo &° del Reglamenta General de Estudics de Posgrade, y en &l orlicule 18 del
Reglomento General para o Presentocion, Aprobocion y Modificocion de Planes e
Estucios.

Le ograderco de ontemono la atencion gue se stva prestor ¢ lo continuacion de o

gestién del proceso de revision ¥ aprobacidn del Proyecto ontes sefalado, pars con
ello atender & procedimienio estabiecido en o Legsiacion Universitana.

Sin mds por &l momento recibo un cordial y otento saludo.

ATENTAMENTE

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

Morella. Michoacan a 07 de febrero de 2014
EL DIRECTOR

v

BERTO KEN OYAMA NAKAGAWA
CLP. AChivD ENESMIT Uniaoa Moreda.

ACONImMow

SUTLA NACIOWAL DC ESTURIS STFERORRS. USIDAD MIRTUA
A corroiors o P N R0 Gl By Hovumas de Gn | ous e La Bharta OF SR100 Mool M dwaide W
TeMioooo Moretan: (8551 AP0 0L Memco, B F 159) 36137301, Sdemrdin Ned UXAM: 17330



9.2. Anexo 2. Acta de opinion favorable del Consejo de Estudios de Posgrado

COORDINACION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

Oficio No. CEP/720/2014

' ASUNTO: Opinién favorable del Consejo de Estudios de Posgrado al
Proyecto de Creacién del Programa de Posgrado en Ciencias de la
Sostenibilidad.

Q. HORTENSIA SANTIAGO FRAGOSO
Secretaria Ejecutiva del H. Consejo Universitario
Presente

En respuesta a su oficio CVIC-CU-TA/554/14, le informo por este medio que el Pleno del
Consejo de Estudios de Posgrado en su tercera sesion ordinaria, efectuada el 11 de
septiembre del afio en curso, acordd por unanimidad emitir opinién favorable al Proyecto
de Creacidn del Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad.

Con la finalidad de continuar con el proceso de revision y, en su caso, de aprobacion,
previsto en el articulo 62 Reglamento General de Estudios de Posgrado- y en el articulo 18
del Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y Modificacion de Planes de
Estudios se envia por este medio dicho Proyecto. Se anexan las observaciones realizadas
por la Subcomision respectiva y Pleno del Consejo de Estudios de Posgrado, el acuerdo
correspondiente y cinco copias del Proyecto descrito en formato impreso y electrénico.

Agradezco de antemano la atencidn que se sirva prestar al presente, le reitero mi mas
distinguida consideracién.

o DE Eg
«\‘\ﬂ@cmx 0(06,
éa 3G UL 2004 %7

l—-u-—-—-—rm.

Atentamente

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, D. F., 24 de octubre de 2014.
Secretario Ejecutivo del Consejo de Estudios de Posgrado

D
[RECC\C
y,
@ DE ACTHVIDADES
- ) 5 \:\C.«'\[)Fn\dl’\"}\ﬁ ENLA
CIUDAL UNIVERSITARIA
1054-2014

DR. JuAN PEDRO LACLETTE SAN ROMAN
JPL/h__Aj‘V/aﬁjuv

Circuito de Posgrados, Unidad de Posgrado, Edificio H, planta baja, Cd. Universitaria, Delegacion Coyoacdn, C.P. 04510, México, OF.
Tel. (52) 5623 7045

110



9.3. Anexo 3. Bases de colaboracion

Las bases de colaboracion son convenios entre el programa de posgrado y las entidades que partici-
pan en el programa: la Facultad de Ciencias, el Centro de Investigaciones en Ecosistemas, los Insti-
tutos de Ecologia, de Ciencias del Mar y Limnologia, de Biologia, de Investigaciones Economicas y
de Investigaciones Sociales, de Ingenieria y de Energias Renovables, asi como las Escuelas Naciona-
les de Estudios Superiores unidades Leon y Morelia. Las entidades participantes comparten y en-
tienden la filosofia del programa y a través de ellas se han logrado afianzar las actividades de tuto-
ria, docencia e investigacion del programa.

El objeto de las bases es la colaboracion académica y administrativa entre las partes con el fin de
apoyar al programa con infraestructura, servicios, recursos humanos y presupuesto. Para su cum-
plimiento, las “entidades académicas” aportan:

e Recursos humanos, segin lo especificado en el listado de tutores del programa.

e Infraestructura, con base en los recursos disponibles para el programa y para el desarrollo
de la investigacion de los estudiantes a través de sus tutores, en las instalaciones de cada en-
tidad.

e Gestion académico-administrativa y apoyo logistico.

e Recursos financieros, en relacion con los apoyos especificos que el programa solicite y se au-
toricen.

e Difusion en eventos ad hoc que den a conocer el Programa.

Las entidades colaboradoras (Facultad de Arquitectura, Facultad de Economia y el Instituto de In-
vestigaciones sobre la Universidad y la Educacion) comparten y entienden la filosofia del programa
y colaboran en la implementacion del Programa poniendo a disposicion de profesores y alumnos
espacios de trabajo como aulas, laboratorios, bibliotecas, entre otros. Asimismo cuentan con, por lo
menos, un profesor que imparte alguna de las actividades académicas del programa.

9.4. Anexo 4. Lista de tutores y profesores y sintesis curricular

ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACIONES EN ECOSISTEMAS, UNAM
NOMBRE SINTESIS CURRICULAR
DEL Ultimo  grado | Institucion Nombramiento Lineas de investiga- | PRIDE | SNI
TUTOR académico que lo otorga cion
Ecologia de Paisajes
Fragmentados  Bio-
diversidad, Ecologia
y Conservacion de
Ar,royo ) Ro- Doctorado INE,C,OL’ Inv. Titular A Plantas y Animales B 11
driguez Victor México .
en Bosques Tropica-
les, Ecologia y Con-
servacion de Prima-
tes
Avila  Garcia Ecologia  politica,
Patricia Doctorado CIFTS,AS’ Inv. Titular B gestion urbana vy D 11
México
culturas del agua
Balvanera. . Doctorado Uanf%rs1dad v, Ticular B B10c.hyers1dad oy D 1
Levy Patricia Nacional servicios ecosistémi-
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ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACIONES EN ECOSISTEMAS, UNAM

NOMBRE SINTESIS CURRICULAR
DEL Ultimo grado | Institucién Nombramiento Lineas de investiga- | PRIDE | SNI
TUTOR académico que lo otorga cion
Auténoma de cos, Sistemas socio-
México ecologicos y servicios
ecosistémicos, Sus-
tentabilidad y servi-
cios ecosistémicos
Benitez Mal- Ecologia de la frag-
vido Julieta . . mentacioén; interac-
Universidad . . o
Doctorado ) Inv. Titular B ciones bidticas; C 11
de Cambridge »
regeneracion de
selvas; restauracion
Casas Fer- Manejo  sustentable
nandez  Ale- o de biodiversidad,
jandro Universidad manejo de recursos
a . .
] Doctorado de Reading, Inv. Titular C o D 11
genéticos, etnoeco-
Inglaterra . ., .
logia, evolucion bajo
domesticacion.
Castillo Alva- Sistemas socio-
rez Alicia ecologicos; Procesos
Universidad de generacion,
Doctorado de Reading, Inv. Titular B comunicacion y C I
Inglaterra utilizacion del cono-
cimiento socio-
ecologico.
Del Val de ) Ecologia de las
i Imperial . . .
Gortari Ek interacciones  bidti-
College of . .
Doctorado . Inv. Titular A cas, especies invaso- D I
Science and N
ras, restauracion
Technology L.
ecologica
N Ecofisiologia de
De la Barrera University of lant g b
. : . . antas; cambio
Montppellier Doctorado California, Inv. Titular A P ’ ) C I
. global; seguridad
Erick Los Angeles ) )
alimentaria
Economia ecoldgica,
instrumentos eco-
nomicos y de politi-
. ca publica para la
Garcia Frapo Universidad consirvacic')np alo
. ] valo-
. P Doctorado Auténoma de Inv. Titular A o ’ ) C I
1li Eduardo racion del manejo
Barcelona
de recursos natura-
les, 4areas naturales
protegidas, conser-
vacion comunitaria.
Ecologia de las
interacciones planta-
microbio, conserva-
. University of ciéon manejo
Gavito Pardo v ) ’ nane] v
Doctorado Guelph, Ca- Inv. Titular B recuperacion de las C 11
Mayra Elena ' : o
nada funciones  ecosisté-
micas del suelo en
ecosistemas natura-
les y transformados.
Agroecologia,  eva-
Gonzélez o luacién de sustenta-
; Universidad ) o .
Esquivel Doctorado Inv. Asociado C | bilidad, sistemas C I
de Londres } )
Carlos silvopastoriles,
control biologico.
Lindig Cisne- Universidad . Restauracion, dind-
£ Doctorado Inv. Titular B ’ D I

ros  Roberto

de Wisconsin

micas no lineales de
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ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACIONES EN ECOSISTEMAS, UNAM
NOMBRE SINTESIS CURRICULAR
DEL Ultimo  grado | Institucién Nombramiento Lineas de investiga- | PRIDE | SNI
TUTOR académico que lo otorga cion
Antonio ecosistemas.
Ecologia de Ecosis-
temas, Investigacion
Maass MO,‘ Universidad . Ecologica de Largo
reno José Doctorado . Inv. Titular C . C I
Manuel de Georgia Plazo, Manejo Sus-
‘ tentable de Socio-
Ecosistemas
Ecologia de pobla-
ciones y comunida-
Universidad des, ecologia del
Martinez chionai aprovechamiento de
. Doctorado : Inv. Titular C recursos bioticos, D 111
Ramos Miguel Auténoma de o o
Meéxico sucesion ecoldgica y
restauracion, mane-
jo de sistemas socio-
ecologicos
Universidad Bioenergia, energias
Masera Cer}lt— Doctorado de California Inv. Titular C sg?tentables, evalgé— D 111
ti Omar Raul Berkele cion de sustentabili-
Y dad, cambio global.
Manejo forestal,
. . procesos participati-
Mwam'pam'ba Doctorado Umve'rs1da<.i Inv. Asociado C | vos, sistemas socio- B I
Tuyeni Heita de California .
ecoldgicos  sustenta-
bles.
Ecologia vegetal
University of aplicada al manejo
Pe.rez Salicrup Doctorado Missouri - St. Inv. Titular B de recursos ,foresta— C 11
Diego Rafael Louis les, ecologia de
fuegos, ecologia de
lianas.
Ecologia de fauna en
paisajes modificados
Schondube Universidad por actividades
Friedewold Doctorado dm;‘e?zlana Inv. Titular B humanas, ecologia D II
Jorge ¢ Arzond urbana, especies
invasores, ecofisio-
logia animal
Ecologia de zonas
Vega Penia aridas, demografia
Ernesto  Vi- Doctorado Inv. Asociado C | vegetal, modelacion B I
cente de sistemas socio-
ambientales.
ENTIDAD: ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS SUPERIORES-LEON, UNAM
SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE DEL —
TUTOR Ultimo grado | Institucion que lo | Nombramiento | Lineas de investigacion PRIDE | SNI
académico otorga
Garcia  Vazquez Doctorado Universidad Nacional Prof. Titular A Desarrollo y gestion inter- ) I
Arlene Izkra Auténoma de México ) culturales
Kumar ‘Arth1ka— Doctorado Kuvempu gnlvers1w, Prof. Titular A Genomma' ‘funcrlonal de B C
la Manoj India plantas y fisiologia vegetal.
Lara Flores Universidad Nacional ) B101,0g1‘a Molecglar ¥
) Doctorado i o Inv. Titular C genomica  funcional de C 11
Miguel Autonoma de México
plantas.
Nanjareddy Doctorado Kuvempu University, Prof. Titular A | Genomica funcional de _ C
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ENTIDAD: ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS SUPERIORES-LEON, UNAM

SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE DEL —
0 Ultimo grado | Institucién que lo | Nombramiento | Lineas de investigacion PRIDE | SNI
TUTOR s
académico otorga
Kalpana India plantas y citogenética vege-
tal
Paniagua Susana Doctorado Um\l/ers1dad Nac1,0%1al Prof. Titular A Desarrollo 'y gestion inter- C I
Auténoma de México culturales
Rougon Alejan- Doctorado Umversny of East An- Prof. Titular A Genodmica agricola B B
dra glia, Norwich, Inglaterra
Instituto Politécnico Biologia ~ Molecular  de
Shimada Harumi Doctorado Nacional, Unidad Ira- Prof. Titular A | Plantas _ _
puato
Vega Arreguin Doctorado Université de Par.ls—sucl, Prof. Titular A Bloll’nformatlca d’e la inter- C I
Julio Orsay, Francia accion planta-patogeno
ENTIDAD: ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS SUPERIORES-MORELIA, UNAM
SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE Ultimo Institucion que lo | Nombramiento Lineas de investiga- | PRIDE | SNI
DEL TUTOR | grado  aca- | otorga cion
démico
Manejo y conserva-
cion de  sistemas
tropicales;  Ecologia
de comunidades;
Alvarez Anor- Universidad Ecologia  funcional;
de  Mariana | Doctorado Nacional Auté- Prof. Asociado C | Ecologia molecular; - I
Yolotl noma de México Técnicas  espectros-
copicas para el uso
de sensores remotos
en el estudio de la
vegetacion.
Contaminacion
Armenddriz Universidad imnit;aarcrizrlos; or ZC;ES::
) Doctorado Nacional Auto- Prof. Asociado C nop - Candidata
Arnez Cynthia o dad minera; Conta-
noma de México S
minacion y  Salud
Ambiental
Ecologia y conserva-
i Cabad, Universidad zlon clle ctomumdadtes
Vit AbaE | hy o ctorado Nacional Auté- Prof. Asociado C € plantas 'y verter - I
lla Luis Daniel o brados terrestres,
noma de México ) o
ecologia del paisaje;
sucesion ecoldgica
C G Universidad Accblf)nt Tn‘ ;{enags
amou ,ue— Doctorado Nacional Auto- Prof. Asociado C | A0 entaiess » anejo -
rrero Andrés o y conservacion de
noma de México
recursos naturales
El colegio de Economia del sector
México; Depar- publico mexicano
tamento de Inge-
Escalera Ma- nieria Industrial
tamoros Maestria de la Facultad de | Prof. Asociado B -
Claudia Ciencias Fisicas y
Matematicas de la
Universidad de
Chile
Franch Pardo ) Universidad de Téc. Acad. Titu- S,l s,temas de Inforrr'na—
) Maestria ~ cion Geografica; -
Ivin Zaragoza, Espafa lar A )
Cartografia
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ENTIDAD: ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS SUPERIORES-MORELIA, UNAM
SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE Ultimo Institucion que lo | Nombramiento Lineas de investiga- | PRIDE | SNI
DEL TUTOR | grado  aca- | otorga cion
démico
Fuentes Junco Universidad Ordenamiento
Jos¢ de Jesus Doctorado Nacional Auté- Prof. Titular A | ecoldgico territorial C
Alfonso noma de México
Disefio, implementa-
Galan Gueva- London School of cién y evaluacion de
ra Carla Patri- Maestria Economics and Prof. Asociado C | programas en el rea -
cia Political Science de Desarrollo Sus-
tentable
Efectos de la frag
Quesada mentacion de pobla-
N ciones de arboles
Avendafio L )
Mauricio Universidad tropicales, producto
. Doctorado Estatal de Pensil- Inv. Titular C de la destruccion de D I
Ricardo i
vania bosques, sobre la
polinizacién,  repro-
duccion y genética de
estas especies.
Estudios sociales y
ambiente; Dinamica
de grupos familiares
Martinez Ruiz . de migrantes en .
. Doctorado CIESAS Prof. Asociado C ) - Candidata
Diana Tamara contexto  trasnacio-
nal; Situaciones
migratorias en el
estado de Michoacin
Sistemas agroforesta-
les y agricolas; mane-
Moreno Calles Universidad jo de diversidad
Doctorado Nacional Auto- Prof. Asociado C | biolégica y biocultu- - Candidata
Ana Isabel o ) )
noma de México ral en sistemas agri-
colas; Etnobotanica y
etnoecologia
Ecologia y Genética
Oyama Naka- Universidad 1(]110116 cular; Blob’,gla
gawa Alberto Doctorado Nacional Auto- Inv. Titular C ﬁ," a 'COHSGI’VE'ICIOH; D 111
. Biologia Evolutiva de
Ken noma de México . o
Interacciones  Bioti-
cas
ENTIDAD: FACULTAD DE CIENCIAS, UNAM
SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE  DEL Ultimo  grado | Institucién Nombramiento Lineas de investigacion PRIDE | SNI
TUTOR .
académico que lo otorga
Almeida Lefiero Universidad Vegetacion, servicios eco-
Lucia Oralia Doctorado de Amster- | Prof. Titular B | sistémicos, palinologia y C -
dam, Holanda recursos naturales.
s inches Lniversidad Ciencias de Ia Tierra y del
Doctorado ) Prof. Titular B Cosmo. Ciencias del suelo. C I
Auténoma de ) A .
L. Ecologia de micorrizas.
México
Bonfil ~ Sanders Universidad Biotecnologia. Ciencias
Maria del Con- Nacional agropecuarias. Ciencias
suelo Doctorado Autéonoma de | Prof. Titular B | agrondmicas y veterinarias. C I
México Silvicultura y restauraciéon
ecoldgica.
Cabirol Nathalie Doctorado Universidad Prof. Titular A | Biotecnologia. Ciencias C -
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ENTIDAD: FACULTAD DE CIENCIAS, UNAM

NOMBRE DEL —— ___ SINTE?IS CURRI’CULAR. __
TUTOR Ultimo  grado | Institucién Nombramiento Lineas de investigacion PRIDE | SNI
académico que lo otorga
UCBL, Fran- agropecuarias. Ciencias de
cia la  vida. Microbiologia.
Ecologia microbiana fun-
cional en el suelo y agua.
Cantoral  Uriza Universidad Biologia y Quimica. Cien-
Enrique Arturo Doctorado Naci]onal Prof. Ticular B cias de, la vida, Botélnica y C I
Auténoma de Ecologia Taxonomia de
México algas continentales.
Carmona Jiménez Universidad Bilogia y Quimica. Cien-
Javier Doctorado Naci’onal Prof. Titular B cias dff la V}da. Eoténica. C I
Auténoma de Ecologia. Fisiologia  de
México algas continentales
Esteva Peralta Centro de
Maria de Lourdes Investigacion
y de Estudios Ecuaciones  diferenciales.
Doctorado Avanzados del Prof. Titular B Sistemas dinamicos. Bio- D 11
Instituto matematicas.
Politécnico
Nacional
Falconi Magana Universidad . . .
Manuel Jesiis Nacional . S1stemas. d1nam1c<?s, bio-
Doctorado ) Prof. Titular B matematicas, ecuaciones D 11
Autéonoma de . )
o diferenciales.
México
Lara Aparicio Universidad . . .
Miguel Nacional . Blomatfamatlcgs. EcuaFlo—
Maestria ) Prof. Titular B nes diferenciales ordina- C -
Autéonoma de .
México ras.
Ig;:{log: lguiniz (Lijemvecrzlrii(ii 4 Fisica. Fisica de los Fluidos.
Doctorado i Prof. Asociado C | Mecanica de Fluidos vy B Candidato
£ Reino Fisica Estadistica
Unido
Mandujano Universidad
Sér'lchez Francisco Doctorado Naci’onal Prof. Asociado C Mecér,lic'a de Fluidos. Fisica B )
Javier Auténoma de Estadistica
México
Mantilla Beniers Universidad Biomatemaiticas, Epidemio-
Natalia B. de Cambrid- logia Matematica, Ecologia
ge, Reino ) Teorica, Ecologia de Infec-
Doctorado . Prof. Asociado C . o C I
Unido ciones, Dinamica No
Lineal, Sistemas Comple-
jos.
Miramontes Vidal Universidad
Pedro E. Doctorado Naci’onal Prof. Titular C SisFemas Di’némicos, Bio- D 1
Auténoma de logia Matematica.
Meéxico
Ponce de Ledn Universidad Ciencias de la Tierra y del
Hill Claudia Doctorado de Cincinnati Prof. Titular A | Cosmo.  Contaminacion C I
Alejandra ambiental
Sanchez Gardufo Universidad Ecuaciones de Reaccion-
Faustino de  Oxford, Difusion.  Morfogénesis.
Doctorado Reino Unido Prof. Titular B Propagacion de ondas en C I
medios excitables. Ecologia
Matematica.
Stern Forgach Universidad Fisica. Acustica. Acustica
Catalina Eliza- Doctorado de Houston Prof. Titular B 1 ’ v D I
Fluidos
beth
Vanegas Pérez Universidad . Biologia y Quimica, Cien-
Ruth Cecilia Doctorado Nacional Prof. Titular A cias de la Vida. Biologia C !
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ENTIDAD: FACULTAD DE CIENCIAS, UNAM

SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE  DEL Ultimo  grado | Institucién Nombramiento Lineas de investigacion PRIDE | SNI
TUTOR s
académico que lo otorga
Auténoma de animal y Zoologia. Ecotoxi-
México cologia acudtica.
ENTIDAD: INSTITUTO DE BIOLOGIA, UNAM
SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE DEL |—
Ultimo  grado | Institucion que lo | Nombramiento Lineas de investiga- | PRIDE | SNI
TUTOR . .
académico otorga cion
o Etnobotanica, manejo
Bye Boettler Doctorado Harvard Universi- Inv. Titular C de  ecosistemas vy D 111
Robert ty .
conservacion
. University of .
Caballero Nieto Doctorado California, Berke- Inv. Titular C Etnobotal}lca y mane D 11
Javier ley jo de ecosistemas
Cont R University of Sistematica de insec-
on re.ras il Doctorado Minnesota, St. Inv. Titular B tos (Neuropterida, C I
mos Atilano . s
Paul insectos acudticos)
De la Lanza Universidad Ecologi o d
Espino  Guada- Doctorado Nacional  Auto- Inv. Titular C cologla y man'e].o € C 111
. . ecosistemas acudticos
lupe Judith noma de México
Escalante Pliego City University of . Sistematica y conser-
Bertha Patricia Doctorado New York Inv. Tirular A vacion de Aves © !
Rutgers, The
Estfada .Medma Doctorado State  University Inv. Titular C Egolog1a y conserva- D 1
Jesus Alejandro of New Jersey, cién de primates
New Brunswick
Gemap}dt David Doctorado Orejgon. State Inv. Titular A S1ste.mat1ca molecular C I
Sebastian University de pinos
Mar‘tmez Meyer Doctorado University of Inv. Titular B Brlogeograﬁa y e?(?lo— D I
Enrique Kansas gia de la conservacion
) Washington - .
Nieto Sotelo Doctorado University in St. Inv. Titular B E,C,OﬁSlOlOgla y evolu- B 1
Jorge . cién vegetal
Louis
Or.tega Huerta Doctorado University of Inv. Titular A Brlogeograﬁa y e?(?lo— B I
Miguel Alfonso Kansas gia de la conservacion
Ricker Reymann . i Ciencias forestales y
. Doctorado Yale University Inv. Titular B o o B I
Hans Martin restauracion ecoldgica
Sanchez Cordero
Davila VlCtO.l‘ Doctorado UTUV?I‘SIW of Inw. Ticular C Ecglrogla de la conser- D 1
Manuel Gui- Michigan vacion y zoonosis
llermo
) _ , Sistematica y biogeo-
Vlll]asenior Rios Doctorado Claremont Gra- Inv. Titular C grafia de la familia D II
José Luis duate School
Asteraceae
) o . Sistematica de avispas
Zalc.hvar Riveron Doctorado Imperial - College Inv. Titular A parasitoides de la D 11
Alejandro London o .
familia Braconidae
Zamb G Universidad Ecologia y restaura-
,a m rapo on- Doctorado Nacional  Auté- Inv. Titular B cion de comunidades D II
zalez Luis . s
noma de México acudticas
ENTIDAD: INSTITUTO DE CIENCIAS DEL MAR Y LIMNOLOGIA, UNAM
SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE ~ DEL Ultimo grado | Institucion que | Nombramiento Lineas de investi- | PRIDE | SNI
TUTOR .. ‘.
académico lo otorga gaciéon
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ENTIDAD: INSTITUTO DE CIENCIAS DEL MAR Y LIMNOLOGIA, UNAM

SINTESIS CURRICULAR

NOMBRE DEL
TUTOR

Ultimo grado | Institucion que | Nombramiento
académico lo otorga

Lineas de investi-
gacién

PRIDE

SNI

Alonso Rodriguez
Rosalba

Centro de
Investigaciones
Doctorado Biologicas del Inv. Titular A
Noroeste, S.C.

(CIBNOR)

Biotoxinas  mari-
nas y sus efectos
sobre organismos.
Ecologia del fito-
plancton de lagu-
nas costeras. Fito-
plancton  nocivo
en sistemas de
cultivo 'y zona
costera.  Produc-
cién de metaboli-
tos por microalgas.

Escobar  Briones

Elva G.

Universidad
Doctorado Nacional Auto- Inv. Titular C
noma de México

Mar profundo,
biodiversidad,
conservacion,
planeaciéon  espa-
cial y
restauracion de
ecosistemas bénti-
cos

I1I

Fernandez Aceves Simon Fraser .
. Doctorado o Inv. Titular A
Guillermo Juan University

Ecologia y conser-
vacion en aves.

II

Flores  Verdugo
Francisco Javier

Universidad
Doctorado Nacional Auto- Inv. Titular A
noma de México

Conservacion,
manejo y restaura-
cion de ecosiste-
mas de manglar y
otros  humedales
costeros. Vincula-
cion funcional de
los ecosistemas de
manglar y las
pesquerias.

Lopez Rosas Hugo

Instituto de .
Doctorado Ecologia, A.C. Inv. Asociado C

Ecologia vegetal en
ecosistemas coste-
ros

tropicales  (hume-
dales y dunas);
efecto de invasio-
nes bioldgicas en
el
funcionamiento y
diversidad vegetal
de humedales;
restauracion
experimental  de
humedales  coste-
ros; procesos
biogeoquimicos en
humedales
costeros.

Maldonado Man-
jarrez Luis Angel

Universidad de
Newcastle upon
Tyne, Reino
Unido

Doctorado Inv. Titular A

Diversidad micro-
biana en ambien-
tes acuaticos,
especificamente

bacterias de Ia
clase Actinobacte-
ria. Bioprospec-
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ENTIDAD: INSTITUTO DE CIENCIAS DEL MAR Y LIMNOLOGIA, UNAM

NOMBRE DEL —— ___ SINTESIS CU]?(RICULAI’{ : :
TUTOR Ultimo grado | Institucion que | Nombramiento Lineas de investi- | PRIDE | SNI
académico lo otorga gaciéon
ciéon y estudio de
Actinobacterias en
el medio ambien-
te. Biodegrada-
cion, ciclos biolo-
gicos y mineraliza-
cion.
Ruiz  Fernandez Geoquimica  iso-
Ana Carolina Universidad topica y geocrono-
Doctorado Nacional Auté- Inv. Titular B logia para el estu- D 11
noma de México dio del cambio
global.
ENTIDAD: INSTITUTO DE ECOLOGIA, UNAM
INTESI ICULA
NOMBRE DEL — __ SINTESIS C[‘JRR CU / R : .
TUTOR Ultimo grado Institucion Nombramiento | Lineas de investi- | PRIDE SNI
académico que lo otorga gacion
Ecologia evolutiva
de las interaccio-
Boege Paré Kari- Doctorado Uanf;r&dac} Inw. Ticular A nes blotlcas y C I
na de Missouri dindmicas  com-
plejas  de selec
cion natural
Ciencias de la
sostenibilidad.
Planeacion  am-
biental, modela-
cién  geoespacial
B(?j()rquez . Tapia Doctorado Univgsity of Inv. Titular B para la resolLlFién B I
Luis Antonio Arizona de conflictos
ambientales,
evaluacion de
impacto ambien-
tal y ordenamien-
to ecoldgico.
Centro de Genomm,a . v
. metagendmica
Investigacion y .
de Estudios comparativa  de
Alcaraz Peraza . bacterias.  Meta-
; . Doctorado Avanzados del | Inv. Asociado C T B I
Luis David ) gendmica de
Instituto .
L rizosferas y bacte-
Politécnico . .
) rias asociadas a
Nacional
plantas.
Biologia y genéti-
ca de poblaciones
AlvarezBuvla Universidad y evolucién mole-
© ¥ Doctorado de California, Inv. Titular C cular de plantas. D 111
Roces Elena i
Berkeley Enfoques experi-
mentales y teori-
cos
Microclimatologia
y ecofisiologia de
Barradas Miranda Umv}ersny of ‘ comunidades
) ) Doctorado Nottingham, Inv. Titular B vegetales natura- C 11
Victor Luis ~
Gran Bretana les y urbanas. Uso
del agua por las
plantas. Bioclima-
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ENTIDAD: INSTITUTO DE ECOLOGIA, UNAM

SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE DEL — Y . 3 . .
TUTOR Ultimo grado Institucion Nombramiento | Lineas de investi- | PRIDE SNI
académico que lo otorga gacién
tologia
. Ecologia evolutiva
Universidad
. . ) y del desarrollo,
Benitez  Keinrad Nacional ) )
) Doctorado ) Inv. Titular A agroecologia, C I
Mariana Auténoma de N
o modelos dinami-
Meéxico
cos de redes.
Universidad Ecologia vegetal,
Al Nacional icul
Campo Ve Doctorado ,ac1ona Inv. Titular B en part{cu ar C 11
Homero Julio Auténoma de sobre relaciones
México planta-suelo
Ecologia de po-
blaciones y co-
munidades de
. L mamiferos.  Bio-
Ceballos Gonzalez Doctorado UanCI:SldEld Inv. Titular C geografia.  Con- D 111
Gerardo de Arizona o
servacion de
ecosistemas y
especies en peli-
gro de extincion.
i 1
) ) Universidad Esmdl? de I
Dominguez Pérez- Nacional evolucion de los
Tejada César Doctorado i Inv. Titular C sistemas de re- D 111
Auténoma de .
Augusto . produccion  de
México
plantas
Ecologia conduc-
_— tual y etologia.
Drumm(?nd Durey Doctorado Universidad Inv. Titular C Conducta  social D 111
Hugh Michael de Tennessee )
de aves marinas y
culebras
Universidad Diversidad biolo-
Escalante Her- Nacional . gica y su relacion
. Doctorado i Inv. Asociado C . B I
niandez Ana Elena Autonoma de con las funciones
México ecositémicas.
Universidad Salud ambiental,
Espinosa  Garcia Nacional Técnico Acadé- | evaluacion de )
Ana Cecilia Docrorado Autonoma de mico Titular B riesgo  microbio- € Candidata
México logico.
Universidad Evolucién de la
Fornoni . Agnelli Doctorado N,acional Inv. Titular B defensa en plar}- D I
Juan Enrique Autonoma de tas contra enemi-
México gos naturales
Sostenibilidad,
. monitoreo de
Mazari Hiriart University of ecosistemas acud-
) Doctorado California, Inv. Titular B . o C 11
Marisa ticos y su relacion
Los Angeles
con la  salud
humana.
Ecologia de co-
Medellin Legorre- . munidades y
) Universidad . -
ta Rodrigo Anto- Doctorado . Inv. Titular C conservacion  de D 11
) de Florida ] .
nio mamiferos tropi-
cales
Molina  Freaner Universidad Gc;;llzsicjnes j:
Francisco  Elizan- Doctorado de California, Inv. Titular C p C II
) plantas en zonas
dro Davis -
aridas
Souzg Saldivar Doctorado Umve'rs1dad Inw. Ticular C (jnlsnetlca y evolu- D 1
Valeria Nacional cién bacteriana
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ENTIDAD: INSTITUTO DE ECOLOGIA, UNAM

SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE DEL Ultimo grado Institucion Nombramiento | Lineas de investi- | PRIDE SNI
TUTOR L. ..
académico que lo otorga gacién
Autéonoma de
Meéxico
Ti O Universidad Ecofzsiologla
[noco Lansuren Doctorado de California, Inv. Titular A vegetal, en zonas B I
Clara Leonor . aridas y semidri-
Davis
das
Filogeografia,
Universidad genética de po-
Vizquez Domin- Doctorado N,aaonal Inv. Titular B blaciones y pa C I
guez Ella Autonoma de trones de diversi-
México dad de vertebra-
dos
ENTIDAD: INSTITUTO DE ENERGIAS RENOVABLES, UNAM
SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE DEL Ultimo grado Institucion Nombramiento Lineas de PRIDE | SNI
TUTOR e . .
académico que lo otorga investigacion
Universidad Termodinamica
del Rio Portilla Doctorad Nacional de la sustenta-
Jesus Antonio octorado Autonoma de Inv. Titular C bilidad e indi- D 111
México cadores de
sustentabilidad
, Universidad Calentamwr'\to
Garcia Valladares L ) solar de baja y
. Doctorado Politécnica de Inv. Titular C .
Octavio - medina tempe- D 11
Catalufia. .
- ratura, y refri-
Espana .,
geracion solar
Energia en
edificaciones,
Huels Lesbros Neoral. ion vondle
Guadalupe Doctorado Autonoma de Inv. Titular B cion natural en D 1
Meéxico edificaciones,
trasferencia de
calor y mecani-
ca de fluidos
Martinez Fernin- Universidad Energia y desa-
dez Manuel Doctorado de Oxford, Inv. Titular B rrollo sustenta- B
Inglaterra ble
Universidad
Mathew Xavier Doctorado de Ker‘ala, Inw. Titular C Céldas fotovol- D 1
India taicas
. Combustibles
Villafan ~ Vidales U;lveirs;dzild solares, reacto-
Heidi Isabel Doctorado ,ac ona Inv. Asociado "C" | res solares y B I
Auténoma de o
. concentracion
México
solar
ENTIDAD: INSTITUTO DE INGENIERIA, UNAM
SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE DEL Ultimo grado Institucion Nombramiento Lineas de investi- | PRIDE SNI
TUTOR N ..
académico que lo otorga gacién
Bultr(')’n Méndez Doctorado Inétltuto Inv. Titular C 1.' ' Operacion D 1
Germin Nacional de eficiente de proce-
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ENTIDAD: INSTITUTO DE INGENIERIA, UNAM

NOMBRE DEL
TUTOR

SINTESIS CURRICULAR

Ultimo grado
académico

Institucion
que lo otorga

Nombramiento

Lineas de investi-
gacién

PRIDE

SNI

Ciencias
Aplicadas
(INSA), Tou-

louse, Francia

sos  discontinuos
para  tratamiento
de aguas industria-
les

2. Produccion de
bio-energia: ~ Pro-
duccion de hidro-
geno y celdas de
combustibles  mi-
crobianas

3. Bio-reactores con
membranas el
tratamiento de
aguas

4. Proceso hibrido
fotoquimico-
biologico para el
tratamiento de
efluentes textiles

5. Bio-eliminacion
de sulfatos y sulfu-
ros en aguas resi-
duales

Giiereca Hernan-
dez Leonor Patri-
cia

Doctorado

Universidad
Pontificia de
Cataluna,
Espana

Inv. Asociado C

1. Analisis de Ciclo
de Vida

2. Desarrollo de
inventarios de
contaminantes
primarios y de
Gases de Efecto
Invernadero (GEI)
3.  Sistemas de
gestion integral de
residuos

Lozano Cuevas
Angélica del Rocio

Doctorado

Universita
degli Studi di
Roma, La
Sapienza,
[talia

Inv. Titular A

1. Modelacién de
redes para disefo
de rutas, asignacion
de trifico y disefio
de redes.

2. Estimacion
macroscopica  del
flujo vehicular y las
emisiones en redes
metropolitanas

3. Estimacion de
flujos y andlisis del
transporte urbano
de carga

4. Integracion de
modelos matemati-
cos con software y
sistemas de infor-
maciéon del trans-
porte.

5. Anailisis de rutas
viables minimas en
redes multidimen-
sionales

Morillon Galvez

Doctorado

Universidad

Inv. Titular A

1. Diseio bioclimé-
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ENTIDAD: INSTITUTO DE INGENIERIA, UNAM

NOMBRE DEL
TUTOR

SINTESIS CURRICULAR

Ultimo grado
académico

Institucion
que lo otorga

Nombramiento

Lineas de investi-
gacién

PRIDE

SNI

David

Nacional
Autéonoma de
Meéxico

tico

2. Edificacion
sustentable

3. Cambio climati-
co

4. Ahorro de ener-
gia

5. Energias renova-

bles

Orta Ledesma
Maria Teresa

Doctorado

Universidad
de Rennes,
Francia

Inv. Titular C

1. Oxidacion avan-
zada de agua

2. Desinfeccion de
agua

3. Calidad de agua
4. Saneamiento de
rios

5. Retso de agua
tratada

I

Pedrozo Acuia

Adrian

Doctorado

Universidad
de Plymouth,
Inglaterra

Inv. Titular A

1. Caracterizacion
de los riesgos de
inundacion y
erosion debidas a
eventos extremos.
2. Modelado pro-
babilistico de
inundaciones,
cuantificacion 'y
propagacion de la
incertidumbre.

3. Modelado nu-
mérico y experi-
mental de la mor-
fodindmica costera.
4. Hidrodindmica
costera en desem-
bocaduras de rios y
lagunas.

5. Ingenieria hi-
draulica y costera.

Ramirez Zamora
Rosa Maria

Doctorado

Universidad
de Rennes,
Francia

Inv. Titular B

1. Procesos fisico-
quimicos  avanza-
dos de transferen-
cia de masa para el
tratamiento y
aprovechamiento
de agua y residuos
2. Calidad del
agua.

3. Agua potable,
agua residual, agua
de mar y aguas
salobres

4. Lodos y residuos
so6lidos industriales

Noyola Robles
Adalberto

Doctorado

Instituto
Nacional de
Ciencias
Aplicadas
(INSA), Tou-

Inv. Titular C

1. Tratamiento de
aguas residuales
por via anaerobia

2. Tratamiento de

lodos y residuos

111
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ENTIDAD: INSTITUTO DE INGENIERIA, UNAM

NOMBRE DEL _ ___ SINTESIS C‘URRICULf&R : :
TUTOR Ultimo grado Institucion Nombramiento Lineas de investi- | PRIDE SNI
académico que lo otorga gaciéon
louse, Francia solidos  por via
anaerobia
3. Remocion de
nutrientes
4. Remociéon de
olores por Dbiofil-
tracion
5. Bioreactores
anaerobios con
membrana
(BRAM)
Universidad 1. Energia y Medio
Sheinbaum Pardo Nacional ) Ambiente
Claudia Docrorado Auténoma de Inv. Titular B 2. Privatizacion del € i
Meéxico sector energético
1.Procesos costeros
y cercanos a las
costas
2. Diseno de es-
tructuras de pro-
teccidn costera
3. Diagndstico de
estabilidad de
. . Universidad playas L
Silva Casarin Doctorado de Cantabria, Inv. Titular C 4 Ef1c1enc.1€1 de D 11
Rodolfo ~ barreras  disipado-
Espana )
ras de energia del
oleaje
5. Evaluacion de
estabilidad de
dunas costeras y
flujos
6. Aprovechamien-
to de la energia del
océano
1.Generacion y
propagacion de
oleaje
2.Hidrodindmica
costera y de siste-
mas lagunares
3. Transporte de
sedimentos y mor-
fologia costera a
diferentes  escalas
sedimento cohesi-
Torres Freyermuth Universidad E/o y no cohesivo)
Doctorado de Cantabria, Inv. Titular A o B I
Alec _ 4. Difusion de
Espana

vertidos de densi-
dad

5. Proteccion
costera

6. Manejo de zonas
costeras y ordena-
miento territorial
7. Sistemas de
Informaciéon  Geo-
grafica aplicados a
la costa
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ENTIDAD: INSTITUTO DE INGENIERIA, UNAM

NOMBRE DEL _ ___ SINTESIS C.URRICULIEKR : :
TUTOR Ultimo grado Institucion Nombramiento Lineas de investi- | PRIDE SNI
académico que lo otorga gaciéon
8. Energias renova-
bles (corrientes,
mareas y viento)
9. Riesgo oceano-
grafico
ENTIDAD: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS, UNAM
NOMBRE - _ S}NTESIS C}JRRICVLAR _
DEL Ultimo Institucion Nombramiento Lineas de investigacion PRIDE SNI
TUTOR grlad.o aca- | que lo otorga
démico
Aguilar Instituto
Ibarra Alon- Doctorado Politécnico de Prof. Titular B Economia y gestion de los C 1
e Toulouse, recursos naturales.
Francia
Avila Foucat Universidad Economia ecoldgica y diversi-
Veronique Doctorado | de York, Prof. Titular B ficacion sustentable del sector C I
Sophie Reino Unido rural.
1. Anidlisis de fronteras de
producciéon (no-paramétrico y
paramétrico):  Aplicaciones
regionales y ambientales.
2. Crecimiento y sustentabili-
dad:  Desarrollo  regional
sustentable.
3. Modelos multi-regionales
de equilibrio general compu-
table 'y modelos Input
Output, con aplicaciones
ambientales.
4. Aplicaciones de métodos
Universidad dé 'econometria es’pa'cial y
i técnicas no paramétricas a
B(?rrayo Doctorado Nraaonal Inv. Titular A problemas econdmico- C I
Lopez Rafael Autonoma de :
Meéxico ambientales.
5. Elaboracion de indicadores
e indices de sustentabilidad y
vulnerabilidad: ~ Aplicaciones
nacionales y regionales.
6. Economia ambiental y de
los recursos naturales
7. Valuacién econdémica de
bienes y servicios ambientales.
8. Diseio y evaluacion de
politicas publicas para el
medio ambiente.
9. Sistemas de contabilidad
integrados (econdmico-
ambiental).
Campos Universidad
Aragén Autdénoma Industria eléctrica y sostenibi-
Norma Doctorado | Metropolitana, Inv. Titular C lidad, politica energética, C -
Leticia Unidad  Xo- politica industrial
chimilco
Cruz Blanco Universidad Crecimiento ccondmico
Moritz A. Doctorado | de  Manches- Inv. Titular C D 11
sustentable.
ter, Inglaterra

125




ENTIDAD: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS, UNAM

NOMBRE SINTESIS CURRICULAR
DEL Ultimo Institucion Nombramiento Lineas de investigacion PRIDE SNI
TUTOR gr’adf) aca- | que lo otorga
démico
Gasca Zamo- Universidad Gestiéon ~ comunitaria  de
ra José Doctorado Nacilonal Inv. Titular C recursos F\aturales. Desarrollo D I
Auténoma de local/regional sustentable.
México Gobernanza ambiental.
Loépez Pardo Universidad Turismo y medio ambiente;
Gustavo Nacional comunidades  indigenas vy
Maestria Auténoma de | Inv. Asociado C | turismo; empresas comunita- C -
México rias, turismo y medio ambien-
te
Nava Bola- El Colegio de . ’ Inscripcion
_ ) L Demografia y  economia,
fos Isalia México . al programa
Impacto  econdmico  del de Estimu
Doctorado Inv. Titular A cambio poblacional, Econo- €5 . Candidata
. o los Acadé¢-
mia y envejecimiento de la .
oblacion mmicos por
P ’ Equivalencia
Pérez Espejo Universidad Sector agropecuario y medio
Rosario Nacional ambiente (Contaminacion del
Haydee Auténoma de agua por la agricultura;
México biodigestores en  granjas
Doctorado Inv. Titular C porcinas); 2. seguridad hidri- C II
ca y alimentaria (politica y
gestion del agua, alimenta-
cion y huella hidrica).
Rz’lmlrez UnlYermdad Mercado laboral y seguridad
Lopez Bere- ) Nacional . . .
) Maestria , Inv. Titular B social, desarrollo y politicas D -
nice P. Auténoma de .
o Sociales
México
ENTIDAD: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES, UNAM
SINTESIS CURRICULAR
NOMBRE — Y : p : Y
DEL Ultimo Institucion Nombramiento Lineas de investigacion PRIDE | SNI
TUTOR gr’adf) aca- | que lo otorga
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